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1. Основные тенденции отечественного рынка коммерческой недвижимости

Общий объем инвестиций в недвижимость России в первой половине 2010 года увеличился по сравнению с аналогичным периодом 2009 года на 65% – до 903 миллионов долларов США. Рыночная активность характеризовалась преобладанием отечественных инвесторов (71% от общего объема инвестиций в первом полугодии 2010 года). При этом на региональные города Российской Федерации в первом полугодии текущего года приходилось лишь 8% от общего объема сделок – девелоперы и инвесторы концентрировались на менее рискованных рынках Москвы (57%) и Санкт – Петербурга (35%). Наибольшим спросом пользовался сегмент жилой недвижимости – 40% от объема сделок первого полугодия. Во втором квартале 2010 года вырос интерес к офисной недвижимости – 59% от общего объема инвестиций по сравнению с 12% в первом квартале.

Сегодня основной характеристикой рынка коммерческой недвижимости России можно считать существенное превышение предложения над спросом. Найти платежеспособного покупателя/арендатора в условиях экономической рецессии очень сложно.

Согласно результатам мониторинга российского рынка недвижимости, проведенного аналитиками компании Russian Research Group, средние сроки экспозиции выставляемых на продажу объектов продолжают расти, достигая сегодня 140 – 160 дней, причем кризис незначительно повлиял на динамику этого показателя, который сохраняет поступательный тренд с 2006 года. Количество выставленных на продажу объектов также продолжает плавный рост, что свидетельствует о том, что объекты выставляются на рынок, но не продаются так активно, как этого хотелось бы собственникам.

Проанализировав объекты, ушедшие с рынка продажи, аналитики RRG пришли к выводу, что если до кризиса переставали экспонироваться преимущественно более дешевые объекты, то сейчас рынок продажи чаще покидают более дорогие и менее ликвидные объекты, причем далеко не всегда речь идет о продаже объекта – нередко собственники просто снимают его с продажи. Одним из показателей продолжающейся стагнации на рынке недвижимости, по мнению экспертов, является количество объектов, цена предложения которых была изменена. Количество объектов с неизменной ценой растет, потому что собственники понимают, что ни повышение, ни понижение не приведет к продаже объекта.

По мнению экспертов, о том, что рынок начал выходить из кризиса, должны говорить конкретные показатели:

· рост сделок по аренде;

· уменьшение вакантных площадей;

· увеличение арендных ставок;

· наличие инвестиционных сделок.

В реальности сегодня ситуация выглядит следующим образом: если говорить о сделках, то можно наблюдать небольшое оживление, по крайней мере по сравнению с тем застоем, который был год назад. Однако об уменьшении вакантных площадей говорить не приходится, и можно выделить только единичные случаи увеличения арендных савок. 

Хуже всех ситуация с офисами. Банки будут кредитовать новые проекты, когда начнут расти ставки, сократится доля вакантных площадей. Пока же компании сокращают персонал и срезают издержки. Ни о каком увеличении ставок говорить не приходится. Новые сделки связаны с тем, что компании переезжают в более дешевые офисы. А позитивной динамики нет, и пока не будет снижения вакантных площадей – а сейчас их доля составляет примерно 20% – хотя бы ниже 10%, ставки не будут расти. Сегодня банки справедливо полагают, что нет смысла строить новые проекты, если и старые здания не заполнены. Чуть лучше обстоят дела в торговой недвижимости. Здесь постепенно возвращается интерес арендаторов.

Пока единственный позитивный признак – стабилизация арендных ставок. Что уже внушает определенные надежды.

2. Рынок торговой недвижимости города Нижнего Новгорода
Нижегородская область по торговой привлекательности входит в первую десятку среди регионов Российской Федерации. 
Изначально торговый рынок Нижнего Новгорода формировался достаточно хаотично – отдавалось предпочтение таким форматам, как уличные рынки, небольшие продуктовые магазины и локальные ярмарки, но к 2006 году популярность перечисленных форматов упала. Отсюда и массированное строительство крупных торговых центров, которые отвечали запросам современных потребителей. 

Среди наиболее крупных объектов, введенных в 2007 – 2010 годах в городе Нижнем Новгороде можно выделить ТРЦ «Фантастика», ТЦ «Республика», ТЦ «Этажи», гипермаркеты «Лента», ТЦ «Евро», ТЦ «Гагаринский» и гипермаркет сети «Castorama».

На рынке торговой недвижимости происходят значительные изменения в плане площадей, предназначенных для торговли продуктами. 
Нижегородские предприниматели, занимающиеся оптовой продажей продуктов, начали развивать розничные продуктовые сети. И если их не устраивали имеющиеся предложения на рынке торговой недвижимости, они строили новые объекты. 

Многие эксперты говорили, что через некоторое время магазины «у дома» исчезнут совсем, но практика показывает, что достаточно много потребителей голосуют именно за этот формат. Это магазины площадью 250 – 300 квадратных метров, расположенные на первых этажах жилых домов.

За девять месяцев 2010 года торговая сеть города Нижнего Новгорода увеличилась на 121 предприятие торговли, торговой площадью 20845,4 кв.м (9 месяцев 2009 года – 146 магазинов торговой площадью 17585,7 кв.м). 
За счет нового строительства было открыто 20 магазинов, торговой площадью 15317,1 кв.м (9 месяцев 2009 года – 28 магазинов, торговой площадью 11569,7 кв.м).

За счет приспособленных помещений был открыт 101 магазин торговой площадью 5528,3 кв.м (9 месяцев 2009 года – 118 магазинов торговой площадью 6016 кв.м, в том числе предприятия, введенные в эксплуатацию на первых этажах зданий за счет перевода помещений из жилого фонда в нежилой – 59, торговой площадью 2286,4 кв.м (9 месяцев 2009 года – 93 магазина торговой площадью 3291,8 кв.м).
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Рис. 1. Соотношение торговых площадей в разрезе районов города Нижнего Новгорода
по состоянию на 01 октября 2010 года, кв.м.

В октябре 2010 года средняя цена предложения торговой недвижимости в целом по Нижнему Новгороду составила 62910 рублей за квадратный метр – по сравнению с предыдущим месяцем снижение составило 1,6%. 
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Рис. 2. Средние значения цен предложений на рынке торговой недвижимости по административным районам
города Нижнего Новгорода в сентябре – октябре 2010 года, рублей за 1 кв.м.

Как видно из приведенной выше диаграммы (рисунок 2), по – прежнему резко выделялась центральная часть Нижегородского района – торговые помещения здесь стоили в 1,8 – 1,9 раза дороже, чем в районах – аутсайдерах.
Средняя по городу ставка арендной платы для торговых помещений в октябре 2010 года составила 668 рублей за один квадратный метр в месяц, что также ниже по сравнению с сентябрем (678 руб./кв.м в месяц). Территориально картина аренды также была неоднозначна. 
Нижегородские участники рынка недвижимости отмечают, что в настоящее время ажиотажного спроса на коммерческую недвижимость нет. Хотя в сравнении с весеннее – летним периодом он выше. 

В августе – сентябре 2010 года был всплеск деловой активности в таком сегменте как аренда, связанный по – видимому с окончанием отпускного сезона. Большим спросом пользовались торговые помещения площадью 70 – 150 кв.м и офисные помещения площадью около 200 кв.м. 
В секторе купли – продажи особого оживления не наблюдалось. Остались в цене небольшие (50 – 100 кв.м) торговые помещения. По – прежнему, в спросе доминирует аренда. 
Приобретать в собственность готова только четверть заявителей, остальные же отдают предпочтение аренде недвижимости. Такую ситуацию можно объяснить как общим снижением инвестиционного интереса в условиях кризиса, так и изменением структуры спроса по целевому назначению. 

По данным риэлторских компаний города Нижнего Новгорода, в целевом назначении преобладает спрос на недвижимость под торговлю и услуги (80%), на офисы приходится лишь 15%. В торговле же наиболее востребованы площади под продовольственные магазины и аптеки. 
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Рис. 3. Средние значения арендных ставок на рынке торговой недвижимости по административным районам
города Нижнего Новгорода в сентябре – октябре 2010 года, рублей за 1 кв.м в месяц.

В территориальную структуру спроса кризис не внес существенных изменений – также наиболее востребованы нежилые площади в Нижегородском и Советском районах Нижнего Новгорода – их доля в общем объеме заявок составляет около 60%; среди заречных районов города популярен Сормовский район – на него приходится около 10% заявок.

3. Рынок офисной недвижимости города Нижнего Новгорода
Офисный фонд города Нижнего Новгорода распределен неравномерно: свыше 60% всех площадей находится на территории Нижегородского и Советского районов. Наибольшая доля офисов размещена в зданиях специального назначения – в бизнес – центрах и административных зданиях; встроенные офисы (помещения на первых этажах жилых домов) составляют 25% от общего объема.

Востребованность торговых площадей зависит от географии: от проходимости места, от пешеходных потоков, потоков автомобилей. Арендаторы офисных площадей большое значение придают парковкам, удобству подъездов, соотношению цена – качество. 

В настоящее время разброс цен на офисные помещения, предлагаемые арендодателями и продавцами, достаточно велик (с учетом возможности торга в большинстве случаев), однако арендные ставки пока еще далеки от стабилизации – их корректировка будет продолжаться и впредь в зависимости от общеэкономической ситуации.

Приведенная ниже диаграмма (рисунок 4) демонстрирует уровень арендных ставок на офисную недвижимость в Нижнем Новгороде в сентябре – ноябре 2010 года.
Средняя по городу ставка арендной платы на рынке офисной недвижимости в ноябре 2010 года снизилась на 1,7% по сравнению с октябрем и составила 519 рублей за один квадратный метр в месяц (в октябре – 528 руб./кв.м в месяц). Если сравнить со ставками годичной давности, то к началу декабря 2010 года аренда офисов подешевела на 9,7%, а по сравнению с показателями 2008 года – в среднем на 26,0%.

Самый дешевый среди административных районов по – прежнему остается Приокский район – здесь офисы в ноябре 2010 года предлагались в аренду в среднем по 400 руб./кв.м в месяц. 
В центре Нижегородского района предложения традиционно самые дорогие – арендные ставки в 1,7 раза выше, чем в Приокском. При общей схожести картины с рынком продаж на рынке аренды более заметна разница в ставках аренды офисных и торговых помещений. В среднем по городу аренда офиса обходится арендатору на 21,0% дешевле, чем аренда торгового помещения, а в Приокском районе – даже на 36,4%.
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Рис. 4. Средние значения арендных ставок на рынке офисной недвижимости по административным районам
города Нижнего Новгорода в сентябре – ноябре 2010 года, рублей за 1 кв.м в месяц.

Поведение рынка продаж офисной недвижимости в ноябре 2010 года существенно отличалось от рынка аренды.

Средняя по Нижнему Новгороду цена предложения офисных помещений в ноябре 2010 года составила 60 860 руб./кв.м – на 3,7% выше, чем в предыдущем месяце (58 700 руб./кв.м). 
В октябре текущего года ситуация была совершенно иная – по сравнению с сентябрем снижение составило 2,4%. Такое колебание цен не позволяют сделать однозначного вывода об изменении ценовой ситуации на нижегородском рынке коммерческой недвижимости. 
По отношению к ноябрю 2009 года цены понизились незначительно – на 6,8%, а по отношению к 2008 году (84 000 руб./кв.м) гораздо существенней – на 27,4%.
 
Как видно из приведенной ниже диаграммы (рисунок 5), ценовая ситуация по административным районам города была неоднородна – как в сравнении  друг с другом, так и внутри отдельно взятого района. Офисы в центре Нижегородского района дороже, чем в Автозаводском в среднем в 1,9 раза. Самые дорогие предложения – на улицах Большая Покровская, Звездинка и Белинского. 
Здесь офисы предлагаются на продажу по 150 – 160 тысяч рублей за один квадратный метр. В то же время в центре Нижегородского района есть предложения и в три раза дешевле. 
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Рис. 5. Средние значения цен предложений на рынке офисной недвижимости по административным районам
города Нижнего Новгорода в сентябре – ноябре 2010 года, рублей за 1 кв.м.

Нижегородские эксперты отмечают, что оптимистичному прогнозу сбыться не суждено.

Во – первых, имеются макро – причины – посткризисный рост экономики в стране никак не наступит, большинство компаний по – прежнему не планируют расширения бизнеса, а, значит, не претендуют занимать новые офисные площади.

Во – вторых, есть и региональные причины, а именно – дефицит предложений на офисном рынке города Нижнего Новгорода, судя по всему не наступит еще очень долго. Интернет и региональные печатные издания пестрят разнообразными предложениями офисов в аренду. 
К тому же, несмотря на то, что планы строительства бизнес – центров в Нижнем Новгороде сильно изменились, на местный рынок  продолжают выходить новые площади проектов, начатых еще в  докризисное время. А ведь есть еще и долгострои в разной степени готовности.

Таким образом, в условиях экономического застоя и отсутствия дефицита предложений ожидать скорого и динамичного роста арендной ставок собственникам офисной недвижимости в городе Нижнем Новгороде не приходится. Попытки компенсировать инфляционные потери, скорее всего, будут безуспешны.

4. Анализ рынка коммерческой недвижимости Ленинского района

города Нижнего Новгорода
Объект расположен в Ленинском районе города Нижнего Новгорода, в доме № 10 «а» по улице Адмирала Нахимова. Объект аренды представляет собой нежилые встроенные помещения – учебную аудиторию и офисное помещение, расположенные на первом этаже учебного корпуса ФГОУ СПО «Нижегородский дизелестроительный техникум». 

Сложность подбора аналогов для подобных объектов недвижимости заключается в том, что они  не были приспособлены для коммерческого использования и изначально использовались ФГОУ СПО «НДТ» для нужд учебного заведения. 
Сдача подобных объектов в аренду сторонним организациям – это мера, к которой вынуждены прибегать директора нижегородских учебных заведений в целях улучшения финансового состояния, и вероятность того, что данные помещения когда – либо будут выставлены на открытую продажу, ничтожна. Нахождение в здании учебного заведения и ограниченный доступ в помещения, связанный с отсутствием отдельного входа и режимом работы учебного заведения, затрудняет использование объектов аренды в коммерческих целях.
Кроме того, следует отметить, что на рынке недвижимости крайне редки случаи сдачи в аренду помещений под учебно – образовательную деятельность. Поэтому мы вынуждены были использовать в качестве аналогов выставленные на продажу и в аренду нежилые встроенные помещения офисного назначения, как наиболее близкие по типу использования.

Изучение рынка коммерческой недвижимости Ленинского района Нижнего Новгорода показало, что встроенные помещения под коммерческое использование в большинстве случаев были представлены несколькими основными сегментами:

· первый сегмент – нежилые встроенные помещения, расположенные в административных зданиях советской постройки или в административных зданиях предприятий или складских баз (и в этих случаях – на охраняемых территориях);

· второй сегмент – нежилые встроенные помещения, расположенные офисных центрах;
· третий сегмент – помещения нижних этажей новостроек, изначально предназначенные под коммерческое использование;

· четвертый сегмент – квартиры, расположенные на первых этажах жилых домов, переведенные или требующие перевода в статус нежилых помещений, с отдельным входом или с возможностью оборудования такового.
На рынке офисной недвижимости Ленинского района мала доля предложения качественных офисных площадей – как в аренду, так и в продажу в основном предлагались помещения, расположенные либо в старых административных зданиях советского периода постройки, либо на нижних этажах жилых домов. Причем помещения в бизнес – центрах предлагались только в аренду; на продажу в основном были выставлены бывшие квартиры, переведенные в статус нежилых и оборудованные отдельным входом.

Качественные офисные площади предлагались в аренду в бизнес – центре «Карповский» по улице Монастырской, дом 1В, и в деловом центре «Бугров бизнес парк» (площадь Комсомольская). 
Стоимость аренды одного квадратного метра помещений в БЦ «Карповский» на дату исследования – 21 декабря 2010 года составляла: 
· для офисных площадей – 393 рубля за один квадратный метр в месяц (463 рубля – в 2009 году, 563 рубля – в 2008 году); 
· для складских площадей 200 рублей за один квадратный метр в месяц (в 2009 году – 218 рублей).
В стоимость аренды входит НДС, оплата коммунальных и эксплуатационных услуг: водоснабжение, канализация, отопление, электроэнергия, уборку мест общего пользования и прилегающей территории, эксплуатационные расходы по содержанию здания, круглосуточную охрану и функционирование охранной системы в здании, трансфер от Карповской церкви до здания бизнес – центра.

Как видно из приведенных данных, за три года аренда офисных помещений в БЦ «Карповский» подешевела в 1,4 раза.
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Ставка аренды для помещений с отделкой «под ключ» в деловом центре «Бугров Бизнес Парк» в декабре текущего года составляла 700 рублей (700 рублей – в 2009 году; 600 рублей – в 2008 году). 
В стоимость входят эксплуатационные расходы, отдельно оплачивается электроэнергия, согласно показаниям приборов учета, установленных в каждом офисе. 

Офисные помещения сдаются в аренду по этажам, блокам или комнатам стандартной и свободной (open space) планировки. 
Оплата осуществляется только за арендуемые площади и не включает в себя оплату за коридоры, холлы, технические помещения и санузлы. 
Помещения сдаются в стандартной отделке, которая включена в арендную плату. 
Операционные расходы являются частью арендной платы и включают пропорциональную долю арендатора в расходах на страхование здания, коммунальные платежи, круглосуточную охрану, уборку мест общего пользования, вывоз мусора, уборку, освещение и благоустройство прилегающей территории, техническое обслуживание инженерных сетей и систем, а также профессиональное управление зданием. 
Операционные расходы не включают расходы за потраченную электроэнергию, полученные услуги связи, дополнительные и другие тарифицируемые расходы арендатора.

[image: image7.jpg]


     [image: image8.jpg]



[image: image9.jpg]



Средняя цена предложения торгово – офисных помещений, расположенных на первых этажах, на дату исследования составила 53760 рублей за один квадратный метр (без торга).

По более высоким ценам традиционно предлагались в продажу помещения с хорошим ремонтом, расположенные на проспекте Ленина. 

Разброс цен предложений помещений торгово – офисного назначения, расположенных на первых этажах, в декабре текущего года был достаточно широк – от 28261 руб./кв.м (помещение 46 кв.м, отопление, свет, телефон, отдельный вход, документы готовы
) до 90000 руб./кв.м (помещение площадью 45,5 кв.м под офис, торговлю, услуги, расположенное на первом этаже дома № 57 по проспекту Ленина
).

Результаты исследования и описание выбранных для сравнения аналогов представлены в таблице 1. Помещения, которые по своим параметрам были сопоставимы с объектами аренды, предлагались в среднем по 48797 руб./кв.м (без торга, с НДС).

Среднее значение арендной ставки для помещений торгово – офисного назначения, расположенных на первых этажах зданий и жилых домов, в декабре 2010 года составило 416 рублей за один квадратный метр в месяц.

Наиболее высокие цены, как продажи, так и аренды, были зафиксированы на проспекте Ленина – что связано с высокой деловой активностью вдоль этой улицы, а так же с тем, что именно здесь расположена большая часть офисной недвижимости Ленинского района. 
Например, офис площадью 65 кв.м на проспекте Ленина, хорошее состояние, мебель, кондиционер, телефонная точка, возможность интернета, предлагалось по 750 руб./кв.м в месяц (дополнительно оплачиваются средства связи и электроэнергия);
 а по ставке 350 руб./кв.м в месяц предлагался офис площадью 80 кв.м, расположенный на первом этаже административно – офисного центра в доме № 11 по улице Памирская (с большими окнами витринного типа, на территории можно арендовать склад, подойдет даже под зал для семинаров, телефон, интернет, санузел, есть мебель).

В структуре рынка аренды большая доля приходилась на офисные площади, расположенные в старых административных зданиях, построенных несколько десятилетий назад. Как правило, такие помещения не отвечают современным требованиям, предъявляемым к офисным и торговым помещениям. 
Арендные ставки за такие помещения ниже средних значений и колебались в декабре 2010 года в диапазоне от 200 рублей за один квадратный метр в месяц (помещение кабинетной системы от 200 до 350 кв.м под учебный, медицинский центр и т.д.
) до 350 руб./кв.м в месяц (офисные помещения площадью от 94 до 125 кв.м в офисном здании с ремонтом, на охраняемой территории
).
Результаты исследования и описание выбранных для сравнения аналогов представлены в таблице 2. Помещения офисного назначения, соответствующие по своим параметрам объектам аренды, на дату исследования сдавались в аренду по 337 рублей за квадратный метр в месяц без учета НДС, оплаты коммунальных услуг и электроэнергии.

ВЫВОДЫ и ПРОГНОЗЫ:

· Рынок коммерческой недвижимости в наибольшей степени ощутил на себе последствия мирового кризиса: произошло существенное падение цен, как продажи, так и аренды, значительно снизились объемы инвестиций в коммерческую недвижимость, и, как следствие, сократилось число заявленных к строительству объектов, а некоторые и вовсе оказались заморожены.
· Основной характеристикой рынка коммерческой недвижимости России можно считать существенное превышение предложения над спросом. Найти платежеспособного покупателя/арендатора в условиях экономической рецессии очень сложно.

· Влияние мирового кризиса на рынок недвижимости в целом по России и Нижнего Новгорода в частности, проявилось в значительном снижении спроса на коммерческую недвижимость, в то время как объем предложений выставленных на продажу и в аренду объектов под коммерческое использование наоборот, существенно вырос. 

· Произошло резкое снижение ликвидности – сделки по продаже коммерческой недвижимости крайне редки.
· Для того чтобы инвесторы снова заинтересовались недвижимостью, должен произойти ряд изменений. По мере исчезновения спекулятивных объектов инвестиций, вызванных перекосом финансовой системы и ее ручной корректировкой, снижения банковских ставок и увеличения сроков кредитов, по мере оздоровления мировой экономики, появления локального спроса и сокращения вакантных площадей, интерес к коммерческой недвижимости со стороны инвесторов будет возвращаться. Пока же рынки все еще лихорадит, а сектор недвижимости очень сильно зависит от общей экономической ситуации.
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Заместитель Генерального директора 

по оценочной деятельности
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и в коммерческих проектах, ссылка на источник – ЗАО «НижБизнесКонсалтинг», 

ОБЯЗАТЕЛЬНА!
Российская Федерация

Город Нижний Новгород

Декабрь

2010[image: image11.png]


[image: image12.png]


[image: image13.png]


[image: image14.png]


[image: image15.png]


[image: image16.png]


[image: image17.png]


[image: image18.png]


[image: image19.png]


[image: image20.png]


[image: image21.png]


[image: image22.png]


[image: image23.png]


[image: image24.png]


[image: image25.png]


[image: image26.png]


[image: image27.png]


[image: image28.png]


[image: image29.png]


[image: image30.png]


[image: image31.png]


[image: image32.png]


[image: image33.png]


[image: image34.png]


[image: image35.png]


[image: image36.png]


[image: image37.png]


[image: image38.png]


[image: image39.png]


[image: image40.png]


[image: image41.png]


[image: image42.png]


[image: image43.png]






































































































ОБЗОР 


РЫНКА КОММЕРЧЕСКОЙ НЕДВИЖИМОСТИ 


ГОРОДА НИЖНЕГО НОВГОРОДА


Декабрь 2010 года























� «Интерес возвращается»: «Биржа» № 30 от 10.08.2010.


� «Улучшение еще впереди»: журнал «Commercial Realestate» № 13 (142), 01 – 15.07.2010.


� Журнал «Commercial Realestate» № 11 (140) 01 – 15.06.2010.


� http://www.nkom-nn.ru/?id=50761&query_id=135580


� http://www.admgor.nnov.ru/references/econom/market/9_10.html


� http://www.admgor.nnov.ru/references/econom/market/9_10.html


� Рекламно – информационный еженедельник «Полезная площадь» № 44 (321) от 10 ноября 2010 года и № 46 (323) от 24 ноября 2010 года.


� Рекламно – информационный еженедельник «Полезная площадь» № 44 (321) от 10 ноября 2010 года и № 46 (323) от 24 ноября 2010 года.


� Рекламно – информационный еженедельник «Полезная площадь» № 45 (322) от 17 ноября 2010 года и № 46 (323) от 24 ноября 2010 года.


� Рекламно – информационный еженедельник «Полезная площадь» № 48 (325) от 08 декабря 2010 года.


� Рекламно – информационный еженедельник «Полезная площадь» № 44 (321) от 10 ноября 2010 года, № 46 (323) от 24 ноября 2010 года и № 48 (325) от 08 декабря 2010 года.


� Рекламно – информационный еженедельник «Полезная площадь» № 48 (325) от 08 декабря 2010 года.


� Рекламно – информационный еженедельник «Полезная площадь» № 44 (321) от 10 ноября 2010 года, № 46 (323) от 24 ноября 2010 года и № 48 (325) от 08 декабря 2010 года.


� Рекламно – информационный еженедельник «Полезная площадь» № 48 (325) от 08 декабря 2010 года.


� � HYPERLINK "http://www.biznespark.ru/index.php?cat=2000200&flash=on" �http://www.biznespark.ru/index.php?cat=2000200&flash=on�


� � HYPERLINK "http://bugrovpark.ru/leasing-conditions/" �http://bugrovpark.ru/leasing-conditions/�


� http://www.gipernn.ru/?id=168794


� http://www.gipernn.ru/?id=158923


� http://www.moris.nnov.ru/desk.php


� http://www.c-nn.ru/supplys/ofisnaya_nedvizhimostb/arenda/19987/?print


� http://www.gipernn.ru/?id=140779


� http://vgs.nnov.ru/commercial/rent/1730.html


� Журнал «Commercial Realestate» № 11 (140) 01 – 15.06.2010.
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