Глава 8. УПРАВЛЕНИЕ ИМУЩЕСТВОМ ИЛИ 
СОБСТВЕННОСТЬЮ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

8.1.  Классификация объектов собственности акционерного общества 
Категория «собственность» исторически вошла в научный оборот еще задолго до того, как возникла экономика, экономическая теория в качестве особой отрасли науки. Прежде всего, собственность стала официальным объектом права и философии. Римское право уже определяло понятие собственности и основных отношений, связанных с ней: владение, распоряжение, пользование. 

Собственность – это отношение между человеком, группой или сообществом людей (субъектом) с одной стороны, и любой субстанцией материального мира (объектом) – с другой, заключающейся в постоянном или временном, частичном или полном отчуждении, отсоединении, присвоении объекта субъектом. Так что собственность характеризует присвоение объекта определенному субъекту.

Субъект собственности (собственник) – активная сторона отношений собственности, имеющая возможность и право обладания объектом собственности. Объект собственности – пассивная сторона отношений собственности в виде предметов природы, вещества, энергии, информации, имущества, духовных, интеллектуальных ценностей, целиком или в какой-то степени принадлежащих субъекту. Объекты собственности зачастую называют просто собственностью, вкладывая в это понятие, как сам объект, так и связанные с ним отношения по поводу собственности [87].

В понятие «отношения собственности» включаются с одной стороны, отношения собственника «к своей вещи», то есть имущественные, субъектно – объектные отношения между субъектом и объектом. С другой стороны, эти первичные отношения служат материальной предпосылкой отношений между субъектами собственности, то есть, субъектно – субъектных отношений. Последние отражают имущественные взаимосвязи с другими субъектами. Данная группа отношений имеет социально – экономический характер и обуславливает, прежде всего, формы распределения имущества, продукции, товаров, доходов, других ценностей между собственниками.

В данной работе в качестве субъектов собственности рассматриваются юридические лица – промышленные предприятия, а в качестве объекта собственности – имущественный комплекс предприятия. 

В зависимости от решаемых задач в экономической литературе и на практике применяют  различные принципы классификации объектов собственности крупного предприятия. Исторически в нашей стране сложилась  классификация, согласно которой все объекты собственности делятся на материальные и нематериальные [26, 37]. На данной классификации в своих исследованиях основывается большинство современных экономистов [78, 87]  (рис. 8.1).

К материальным объектам собственности относятся следующие группы:
1. Здания – архитектурно-строительные объекты, предназна​ченные для создания необходимых условий труда. К зданиям отно​сятся производственные корпуса цехов, депо, гаражи, складские помещения, производственные лаборатории и т.д.
2. Сооружения – инженерно-строительные объекты, предназначенные для выполнения тех или иных технических функций, необ​ходимых для процесса производства и не связанных с изменением предметов труда. К сооружениям относятся насосные станции, тон​нели, мосты и т.д.
3. Передаточные устройства – устройства, с помощью которых передаются энергия различных видов, а также жидкие и газообраз​ные вещества (нефтепроводы, газопроводы и т.п.).
4. Машины и оборудования,  в том числе:

а) силовые машины и оборудование, предназначенные для вы​работки и преобразования энергии (генераторы, двигатели и т. п.);
б) рабочие машины и оборудование, используемые непосред​ственно для воздействия на предмет труда или для его перемещения в процессе создания продукции или оказания услуг, т. е. для непосредственного участия в технологических процессах (станки, прессы, молоты, подъемно – транспортные механизмы и другое ос​новное и вспомогательное оборудование);
в) измерительные и регулирующие приборы и устройства, лабораторное оборудование и т. п.;
г) вычислительная техника — совокупность средств, предназна​ченных для автоматизации процессов, связанных с решением ма​тематических задач и т. п.;
д) прочие машины и оборудование.
5.  Транспортные средства, предназначенные для транспорти​ровки грузов и людей в пределах предприятия и вне его.
6. Инструменты всех видов и прикрепляемые к машинам приспособления, служащие для обработки изделия (зажимы, тис​ки и т.д.).
7. Производственный инвентарь, используемый для проведения производственных операций (рабочие столы, верстаки), хранения жидких и сыпучих тел, охраны труда и т.п.
8.  Хозяйственный инвентарь.

Не все группы материальных объектов собственности играют в процессе производства одинаковую роль. Если здания и сооружения, как правило, обеспечи​вают условия для производства, то машины и оборудование непосредственно участвуют в создании продукции. На этой основе материальные объекты подразделяется на активную и пассивную части.
Активная часть материальных объектов является ведущей и служит базой в оценке технического уровня и производственных мощнос​тей. В целом по предприятиям промышленности (без учета отраслевой специфики) активная часть включает передаточные устройства, силовые машины и оборудование, рабочие машины и оборудование, измерительные и регулирующие   приборы   и   устройства.   В   отраслях   активные     группы подразделяются по характеру воздействия на предметы труда и влиянию на формирование продукции. Например, для предприятий машиностроения и металлообработки активными элементами являются рабочие машины и оборудование, на пред​приятиях электроэнергетики — силовое оборудование и передаточ​ные устройства и т. п.
Пассивная часть является вспомогательной и обеспечивает процесс работы активных элементов.
Изучив сложившееся в промышленности соотношение активных и пас​сивных элементов, автор пришел к выводу, что почти на всех предприятиях материального производства, за исключением энергетики, доля ак​тивной части ниже. В целом по промышленности доля активной части составляет около 48%, а по промышленным предприятиям отдельных отраслей она колеблется от 35 до 52%.

На предприятиях какой – либо отрасли с преобладанием индивидуальной и мелкосерийной продукции доля машин и оборудования в стоимости основных фондов снижается, а на предприятиях той же отрасли, выпускающих преимущественно средне- и крупносерийные изделия, эта доля повышается. Наряду с этим практика показывает, что повышение доли активной части всего на 1% при соответствующих условиях будет способствовать росту фондоотдачи на 0,3 – 0,35%, а это по​зволит увеличить выпуск продукции и снизить ее себестоимость. 

Однако ряд специалистов отмечает, что при стремлении к достижению какого-то оптимального соотношения между активной и пассив​ной частями могут возникнуть социальные про​блемы [97, 98]. Стремление обеспечить высокую долю их активной части без учета конкретных условий производства может вызвать наруше​ние производственных и санитарно-гигиенических условий труда. Увеличение активной части основных фондов без технико – экономического анализа может привести к тому, что необоснованно ко​личественно возрастает парк оборудования за счет доли старого оборудования. В связи с этим необходимо при анализе структуры основных фондов учитывать возрастной состав их активной части. В про​мышленности России принято деление оборудования по следую​щим возрастным группам: до 5 лет; от 5 до.10 лет; от 10 до 15 лет; от 15 до 20 лет; свыше 20 лет. [77]. Если увеличивается доля старого оборудования (такая тенденция  имеется в отечественной промыш​ленности), то растет число физически изношенных элементов, а это приводит к увеличению затрат на ремонт, повышению эксплуатационных расходов, ухудшению качества продукции (потому что устаревшие станки не могут обеспечить нужную точность обработки деталей). 
Кроме возрастной и отраслевой специфики на структуру основных фондов оказывают влияние и другие факторы.

Одним из этих факторов является объем продукции, так как чем больше объем продукции, тем больше должно быть специализированного и высокопроизводительного и, следовательно, дорогостоящего оборудования. Например, станков-автоматов, станков с числовым программным управлением (ЧПУ) и т.п.

Также нужно отметить такой важный фактор, как климатические и географические условия расположения предприятия. Это в первую очередь влияет на соотношение пас​сивной и активной частей материальных объектов собственности. Например, в северной части страны капитальные производственные зда​ния должны быть с отоплением, а в южной части — могут быть не обогреваемые, более легкие здания. 

Последний фактор, который можно выделить – характер выпускаемой продукции, что прежде всего опреде​ляет специализацию оборудования.  

Материальные объекты собственности составляют основную часть. И их классификация позволяет оценить капитальные вложения в эту собственность, что делает возможным расчет эффективности вложений. Поэтому наиболее актуальным вопросом управления крупным предприятием является решение задач, связанных с организацией и управлением материальных объектов собственности. На любом крупном предприятии существуют и нематериальные объекты собственности, составляющие меньшую долю всей собственности.        

В настоящее время   влияние нематериальной собственности на экономику предприятия существенно возросло. Однако, как отмечает автор, в экономической литературе этому вопросу уделено недостаточно внимания. 

При изучении объектов нематериальной собственности промышленных предприятий автор основывается на существующей классификации этих объектов [39, 88].

К нематериальным объектам собственности относятся (рис.8.1):

· продукты творческого труда
· информация
· приобретенные права на какую-либо деятельность

· ценные бумаги и дебиторская задолженность.
Существенно, что возможность использовать эти продукты (изобре​тение, например), эту информацию (как приготовить «Кока-колу»), или предоставлять определенные услуги (лечить зубы) имеет не каждый.
Тот, кто эту возможность приобрел — сам создав произведение, либо купив патент — и является владельцем нематериальных объектов собственности (НОС).
К объектам интеллектуальной собственности (ОИС) относятся мате​риализовавшиеся, либо нашедшие объективную форму выражения резуль​таты интеллектуальных усилий (достижений).
Гражданское законодательство признает за гражданином или юриди​ческим лицом исключительные права на результаты интеллектуальной деятельности и информацию, составляющую его коммерческую тайну [1].
Имущественные отношения, связанные с интеллектуальной собст​венностью, специфичны, отличаются от отношений, связанных с пра​вами на материальные объекты. 
Принято различать три типа ОИС:
· объекты промышленной собственности
· объекты авторского права
· «ноу – хау» – объекты, информация о которых составляет коммерчес​кую тайну.
Механизмы возникновения исключительных прав, способы их фик​сации и охраны для этих объектов различны. 

Патентное законодательство [3] указывает следующие пять объектов промышленной собственности: изобретение, полезная модель, промыш​ленный образец, товарный знак, фирменное наименование. Принци​пиальным отличием объектов промышленной собственности от ОИС других типов является то, что охране подлежит заключенная в них идея, вне зависимости от формы, в которой она воплотилась. Охранный до​кумент (патент) выдается автору государственным органом и фиксирует приоритет — дату, когда автор в установленной форме сообщил Патент​ному ведомству о своей идее. 
К объектам интеллектуальной собственности, охраняемым авторским правом – законом об авторских и смежных правах [2] и Законом о пра​вовой охране программ для ЭВМ и баз данных — относятся произ​ведения литературы, науки, искусства, отчеты по НИР, проектная, тех​нологическая и конструкторская документация, базы данных и програм​мы для ЭВМ, а также другие произведения, являющиеся результатом творческой деятельности, независимо от назначения и достоинства про​изведения, а также от способа его выражения.
Авторское право распространяется на произведения, существующие в какой – либо объективной форме: письменной; устной (публичное ис​полнение); звуко или видеозаписи; изображения; объемно – простран​ственной, а также в других формах.
«Ноу – хау» представляет собой коммерческую тайну. Гражданский кодекс РФ определяет понятие коммерческой тайны как:
· информацию, коммерческая ценность которой есть следствие неиз​вестности ее третьим лицам;

· когда к этой информации нет свободного доступа на законном осно​вании;
· если владельцем принимаются меры к охране конфиденциальности.
К ОИС, составляющим коммерческую тайну, относят «ноу – хау» («секреты производства»), к ним могут относиться технологические приемы, методы и алгоритмы управления, схемы коммерческих сде​лок и т.д.

Кроме ОИС к нематериальным объектам собственности относится и информация. На крупных предприятиях существуют следующие виды информационных ресурсов:

1. Информация о клиентуре, которая представляет собой важный вид «нематериальной собственности». Реестр клиентов, как объект собственности, должен оформляться в соответствии с требованиями Гражданского кодекса Российской Федерации к информации, составляющей коммерческую тайну

2. Информация, связанная с недвижимостью.

3. Гудвил – «деловая репутация» предприятия, которая может быть положительной и отрицательной. Это определяется исходя из разницы между стоимостью предприятия и совокупной стоимостью его имущества и обязательств, и определяется такими факторами как репутация качества продукции предприятия, круг его клиентов, квалификация персонал и т.д.

4. Образование. Этот объект собственности возникает при увеличении уровня квалификации персонала.

Защита информации регулируется Законом РФ «Об информации, информатизации и защите информации» (1995 год).

К нематериальным объектам собственности относятся и денежные средства. Денежные средства могут быть наличными и безналичными. Безналичные – деньги на счетах, денежные вклады, аккредитивы. То есть предприятие кроме первичных денежных средств, широко использует вторичные. Существует особый вид денежных средств – это ценные бумаги.

В связи с проведением широкомасштабной реструктуризации промышленных предприятий,  сопровождающейся слияниями, поглощениями, созданием сети дочерних и зависимых обществ возросла необходимость в управлении  ценными бумагами. Ценные бумаги как объект собственности можно представить в виде собственных (акции ОАО, формирующие уставный капитал) и приобретенных. В связи с этим, на крупном предприятия существует ряд задач, связанных с покупкой и продажей ценных бумаг других организаций, которые требуют глубокого технического и аналитического анализа рынка ценных бумаг.

Рынок ценных бумаг или фондовый рынок является частью финансовых рынков, складывающихся из экономических отношений по поводу выпуска и обращения ценных бумаг. Такой рынок характеризуется набором экономических механизмов, инструментов и институтов, используемых для привлечения инвестиций и перераспределения капитала.

Крупное акционерное общество, выступающее субъектом собственности, может совершать ряд операций с собственными акциями. Во-первых это эмиссия – выпуск акций (в том числе и дополнительный). Во-вторых - увеличение или уменьшение номинальной стоимости акций и соответствующее изменение уставного капитала. Одной из операций является консолидация акций – увеличение номинальной стоимости акций путем сокращения числа обращающихся акций в пределах прежнего размера уставного капитала. Противоположная операции консолидации акций – это операция расширение акций (сплин акций)  - уменьшение номинальной стоимости акций  и увеличение числа акций в пределах прежнего уставного капитала.

Акционерное общество может приобретать собственные акции с целью  решения следующих задач:

· Сокращение уставного капитала

· Увеличение прибыли и дивидендов в расчете на одну обращающуюся акцию

· Сокращение числа голосующих акций

· Перераспределение контрольного пакета акций

· Перераспределение акций в пользу определенного лица

· Поддержание котировок собственных акций на рынке.

По требованию акционеров акционерное общество выкупает у них акции.

Экономисты предлагают выделить как отдельный объект собственности краткосрочную и долгосрочную дебиторскую задолженность [84, 88]. Анализ дебиторской задолженности выявляет причины недостатка денежных средств.

Рассмотренная классификация объектов собственности крупного предприятия позволяет оценить финансовое его состояние, а также произвести анализ отдельных составляющих собственности и сформулировать задачи, стоящие перед предприятием. Исходя из задач, стоящих перед предприятием, связанных с обладанием объектами собственности, необходимо найти оптимальное их решение.

Изучив наиболее используемые в отечественной науке классификации, автор предлагает свой подход к данному вопросу. Для принятия конкретных управленческих решений  и осуществления стратегического планирования объекты собственности можно систематизировать следующим образом:

· активные и пассивные основные средства, используемые в рентабельном производстве;

· активные и пассивные основные средства, используемые в нерентабельном производстве;

· активные и пассивные основные средства, неиспользуемые в производстве (в том числе временно);

· незавершенное строительство и неустановленное оборудование;

· производственное оборудование, используемое в рентабельном производстве;

· производственное оборудование, используемое в нерентабельном производстве;

· оборудование неиспользуемое в производстве (в том числе временно);

· производственные запасы;

· активы, используемые во вспомогательном производстве и в социальных целях,

· долгосрочная  и краткосрочная дебиторская задолженность;

· долгосрочные и краткосрочные финансовые вложения;

· денежные средства;

· легко реализуемые ликвидные нематериальные активы;

· нематериальные активы, не обладающие ликвидностью, но оказывающие значительное влияние на показатели финансово-экономического состояния предприятия

На современном этапе развития экономических отношений и перехода к функционированию новых рыночных механизмов одной из основных задач крупного предприятия является задача, связанная с приобретением прав владения, распоряжения и пользования. Классификация объектов собственности  служит основой для анализа и оценки имущественного состояния предприятия, проведение которых необходимо как для разработки мер по реструктуризации  предприятий, так и для определения эффективности управления имуществом хозяйственного субъекта.

8.2. Состав и структура имущества промышленного предприятия

Предприятие – это имущественный комплекс, используемый для осуществления предпринимательской деятельности. Именно имущество обеспечивает материаль​но-техническую возможность функционирования предприятия, его экономическую самостоятельность и надежность. Без опре​деленного имущества не могут осуществлять свою деятельность ни крупные, ни малые предприятия, ни индивидуальные пред​приниматели. Предприятие в целом или его части могут быть объектом купли – продажи, залога, аренды и других сделок, связанных с установлением, изменением, прекращением имущественных прав. 

Большинство специалистов, рассматривая предприятие как имущественный комплекс, выделяют в его составе движимое и недвижимое имущество [88] (рис. 8.2).

В связи с тем, что каждое предприятие машиностроения сталкивается с проблемами формирования структуры имущества, автор рассматривает наиболее типичную структуру движимого и недвижимого имущества крупного машиностроительного предприятия.

Движимое имущество включает в себя имущество, не относящее​ся к недвижимому имуществу, включая деньги и ценные бумаги. Для машиностроительных предприятий его структура представлена следующим образом:

1. Промышленно – производственные основные средства, в состав которых входят машины и оборудование, транспортные средства, инструмент, производственный инвентарь, хозяйственный инвентарь, и прочий основные средства промышленности, сельского хозяйства и строительства.
2. Непроизводственные основные средства, включающие машины и оборудование, транспортные средства, инструмент, производственный инвентарь, хозяйственный инвентарь, и прочий основные средства непроизводственной сферы.
Что касается недвижимого имущества, то к нему относятся земельные участки недр, обособленные водные объекты и все, что прочно связано с землей, т.е. объекты, перемещение которых без несоразмер​ного ущерба их назначению невозможно, в том числе леса, многолетние насаждения, здания, сооружения. Сюда же отно​сятся подлежащие государственной регистрации воздушные и морские суда, суда внутреннего плавания, космические объек​ты.

Недвижимое имущество занимает основную долю в составе имущества крупного машиностроительного предприятия, поэтому возникает необходимость его исследования с точки зрения «недвижимость как товар», что и является проявлением специфики недвижимости. Можно согласиться с мнением ряда авторов, которые считают, что анализ этой специфики следует начать  с двойственного характера удовлетворения потребности в имуществе (рис 8.3.) [89, 90].
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Рис. 8.3. Недвижимость как товар 
Можно выделить ряд особенностей недвижимости как товара. Схемой наглядно представлено, что недвижимость как товар существует всегда в двух видах: товар – объект, который необходим для приобретения в собственность, включая и право собственности на него, и товар – услуга – для найма и аренды. Следовательно, первая специфическая особенность недвижимости крупного машиностроительного предприятия – сложность и неоднородность товара – недвижимости требует определения прав и их границ. Нельзя не выделить и следующие особенности.

Итак, второй особенностью является инвестиционный характер данного товара. То есть недвижимость предназначена для длительного использования (это относится к товару – объекту). 

Третья особенность – уникальность любого объекта недвижимости. Главной причиной этой уникальности является действие фактора местоположения. Даже если здания возведены по одному типовому проекту и по своим натурально-вещественным характеристикам, архитектурно-планировочным и конструктивно-технологическим решениям являются тождественными, их потребительная стоимость никогда не будет абсолютно одинаковой, потому что они не располагаются на одном и том же земельном участке.

Четвертая особенность – недвижимсоть отличается высокой капиталоемкостью. Это связано с большим количеством материальных, финансовых и трудовых ресурсов, используемых при ее создании. Долговременное благо, при прочих равных условиях, требует больших затрат. Кроме затрат, связанных с процессом создания объекта недвижимости, имеют место значительные (как в абсолютном, так и в относительном выражении) трансакционные издержки, связанные с передачей товара от продавца к покупателю в результате совершения рыночных сделок (рис.8.4).

Пятая особенность имеет принципиальный характер – недвижимость может является товаром в любой момент своего жизненного цикла. Это означает, что в коммерческий оборот может вступать не только завершенное здание или строение, но и так называемый «недострой».

Шестая особенность – неодинаковая товарность различных видов и элементов недвижимости, то есть имеются некоторые ее виды, на коммерческий оборот которых наложены ограничения (например, купля – продажа земли).

И, наконец, седьмой особенностью является более низкая ликвидность недвижимости по сравнению с другими товарами. Под ликвидностью 

понимают степень обратимости товара в деньги. Количественно ликвидность выражается в типичном для конкретного рынка времени реализации недвижимости. При прочих равных условиях для недвижимости это время будет больше, чем для любых других товаров. Это связано  скомбинированным влиянием двух других специфических особенностей недвижимости – уникальности и капиталоемкости (в части трансакционных издержек). Такая зависимость  в данном исследовании представлена в виде следующей структурно-логической схемы:



Рис. 8.4 Специфические особенности недвижимости
С учетом вышеизложенного следует, что в условиях рыночной экономики крупное машиностроительное предприятие характеризуется преобладанием использования недвижимости как товара со своей спецификой. В структуру же недвижимого имущества крупного машиностроительного предприятия входят 2 составляющих:

1. Промышленно - производственные основные средства, к которым отнесем здания, сооружения, передаточные устройства промышленности, энергетического комплекса, сельского хозяйства и строительства.

2. Непроизводственные основные средства. В эту структуру входят здания, сооружения, передаточные устройства торговли и общественного питания, жилищного хозяйства, коммунального хозяйства, бытового обслуживания населения, здравоохранения, просвещения, культуры и искусства.

Кроме деления на недвижимое и движимое, имущество, находящееся в собственности (владении), или в оперативном управлении предприятий, организаций и учреж​дений подразделяется на внеоборотные и оборотные активы, которые отличаются друг от друга не только физической формой, но и ролью, местом в производственном процес​се, влиянием на экономику предприятия (рис.8.5) [26, 37]. В имуществе крупных машиностроительных предприятий доля внеоборотных активов по сравнению с оборотными достаточно большая и составляет 65 – 85%. А значит для разработки рациональной структуры имущественного комплекса крупного машиностроительного  предприятия необходим углубленный анализ именно внеоборотных активов. В состав этих активов входят: длительно иммобилизованные фонды, временно иммобилизованные фонды, основные фонды, нематериальные активы, капитальные вложения, долгосрочные финансовые вложения. Поэтому на крупных машиностроительных предприятиях в составе и структуре внеоборотных активов, как правило, главной составляющей являются длительно иммобилизованные фонды. Длительно иммобилизованными считаются реальные ценно​сти и нематериальные активы, используемые предприятием в различных сферах деятельности на протяжении определенного амортизационного периода, превышающего год. А среди них выделяют основные фонды.

В зависимости от характера участия основных фондов в процессе расширенного воспроизводства они подразделяются на производственные и непроизводственные основные фонды.
Несмотря на то, что непроизводственные основные фонды не оказывают непосредственного влияния на объём производ​ства и рост производительности труда крупного машиностроительного предприятия, их постоянное увеличе​ние неразрывно связано с улучшением благосостояния работ​ников предприятия, с повышением материального и культур​ного уровня их жизни, что, в конечном счете влияет на резуль​таты деятельности предприятий.

Главную часть основных фондов (свыше 65%) составляют основные производственные фонды, которые функционируют в сфере материального производства, неоднократно участвуют в про​цессе производства, изнашиваются постепенно, а их стоимость переносится на изготовляемый продукт по частям по мере ис​пользования. Пополняются они за счет капитальных вложений.
В экономической науке основные производственные фонды рассматриваются как материально-техническая база общественного производства, а значит, от их объема зависят производственная мощность крупного машиностроительного предприятия, уровень технической вооруженности труда. Накопление основных фондов и повышение технической вооруженности труда обогащают процесс труда, придают труду творческий характер, повышают культурно-технический уровень общества. 

Основные производственные фонды крупного машиностроительного предприятия — это и ог​ромное количество средств труда, которые, несмотря на свою экономическую однородность, отличаются целевым назначени​ем, сроком службы. Отсюда возникает необходимость класси​фикации основных фондов по определенным группам, учиты​вающим специфику производственного назначения различных видов фондов.

По действующей в отечественной практике видовой классификации основные произ​водственные фонды крупного машиностроительного предприятия делятся на следующие груп​пы:
· земельные участки и объекты природопользования (вода, недра, другие природные ресурсы), принадлежащие предпри​ятию на правах собственности;

· здания (производственно-технические, служебные и др.);
· сооружения (инженерно – строительные объекты,  обслуживающие производство);

· передаточные устройства (электросети, теплосети);
· машины и оборудование;
· измерительные и регулирующие приборы, устройства и лабораторное оборудование;

· вычислительная техника;
· транспортные   средства   (внутри – и вне производствен​ные);
· инструменты    и   приспособления   стоимостью   свыше 50 минимальных размеров оплаты труда;

· производственный и хозяйственный инвентарь;
· внутрихозяйственные дороги;
· капитальные вложения на улучшение земель и в арендо​ванные здания, помещения, оборудование и другие объекты, относящиеся к основным фондам.

Соотношение отдельных групп основных фондов в их об​щем объеме представляет видовую (производственную) струк​туру основных фондов (рис.8.6).
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Рис.8.6. Структура основных фондов промышленности на начало 2000 года
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Рис. 8.7  Структура основных фондов машиностроения на начало 2000 года
 Как видно из круговых диаграмм, в машиностроении удельный вес зданий, рабочих машин и оборудования выше, чем по промышленности в целом. В то же время удельный вес сооружений, передаточных устройств, силовых машин и оборудования в машиностроении ниже. Это объясняется спецификой технологического процесса машиностроения. Технологический процесс состоит из большого числа операций, которые производятся на сложных по конструкции и дорогих станках и оборудовании, также требующих защиты от атмосферных влияний. В таких отраслях машиностроения как автомобилестроение, удельный вес рабочих машин и оборудования достигает 45 – 50%. Это объясняется большей степенью автоматизации и механизации производства, относительно высокой стоимостью рабочих машин и оборудования. 

Чем выше доля оборудования в стоимости основных произ​водственных фондов, тем при прочих равных условиях больше выпуск продукции, выше показатель фондоотдачи. Поэтому улучшение структуры основных фондов рассматривается как условие роста производства, снижения себестоимости, увеличе​ния денежных накоплений предприятий. Решением этих и занимаются российские машиностроительные предприятия.

Динамика изменения долей структуры основных средств в промышленности показана на рисунке 8.8.
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Рис. 8.8 Структура основных средств

Следует заметить, что средства основного вида деятельности в течение года уменьшаются на 2,39% и 0,08% соответственно в каждом из рассмотренных годов, хотя в начале следующего года – возрастают на 3,71%, то есть фактически увеличение на 1,32% (3,71%-2,39%). Примерно такой же эффект наблюдается и со зданиями и транспортными средствами. Доля машин и оборудования в рассматриваемый период снизилась с 37,37% до  32,94% за счет увеличения зданий (с 23,01% до 25,49%), сооружений (с 18,09% до 20,78%) и передаточных устройств (с 9,01% до 10,04%). Таким образом, снизилась доля активной части и увеличилась доля пассивной части.
Специалисты рекомендуют учет и планирование основных фондов вести  в натураль​ной и денежной форме. При оценке основных фондов в нату​ральной форме устанавливаются число машин, их производи​тельность, мощность, размер производственных площадей и другие количественные величины. Эти данные используются для расчета производственной мощности предприятий и отрас​лей, планирования производственной программы, резервов по​вышения выработки на оборудовании, составления баланса оборудования. С этой целью ведутся инвентаризация и паспор​тизация оборудования, учет его выбытия и прибытия.

Для планирования расширенного воспроизводства основных фондов, определения степени износа и размера амортизационных отчислений, объема приватизации не​обходима денежная, или стоимостная, оценка основных фондов. Существует несколько видов оценок основных фондов, свя​занных с длительным участием их и постепенным снашивани​ем в процессе производства, изменением за этот период усло​вий воспроизводства по первоначальной, восстановительной и остаточной стоимости.
Научно – технический прогресс обусловливает изменение ус​ловий и факторов производства основных фондов, а, следова​тельно, изменение издержек их производства и соответственно текущих рыночных цен и тарифов. В настоящее время перво​степенное влияние на текущие цены и тарифы, по которым приобретаются основные фонды, оказывает инфляция.

 На основании вышеизложенного автор выделяет основные задачи, связанные с совершенствованием структуры основных фондов. Поскольку увеличение выпуска продукции достигается только в ведущих цехах, то важно увеличивать их долю в общей стоимости основных фондов. Рост основных фондов вспомогательного производства ведет к увеличению фондоемкости продукции, то есть непосредственного роста выпуска продукции при этом не происходит. Но без пропорционального развития вспомогательного производства основные цехи не могут функционировать с полной отдачей. Поэтому поиск оптимальной производственной структуры основных фондов на предприятии – важное направление улучшения их использования. Увеличение эффективности использования основных фондов также способствует снижению количества излишнего оборудования и быстрому вовлечению количества излишнего и не установленного оборудования. При недостатке оборудования в рамках объединения часто имеется возможность организовать кооперирование оборудования, то есть передачу его с тех предприятий (подразделений), где оно мало загружено или загружено не полностью, нуждающимся. Вследствие этого не будет омертвления большого количества средств труда, что снижает возможности производства и ведет к прямым потерям овеществленного труда вследствие их физического и морального износа, ибо после длительного хранения оборудование часто приходит в негодность. 
Наряду с основными фондами к длительно иммобилизованным фондам относятся также нематериальные активы, роль которых в хозяйственной деятельности увеличилась в связи с изменением условий хозяйствования в начале 90-х годов.  Нематериальные активы не имеют натурально – вещественной формы, но приносят доход предприятию, либо создают условия для нормальной деятельности и получения дохода. К нематериаль​ным активам относятся права на объекты промышленной, ин​теллектуальной собственности, на природные ресурсы, исполь​зуемые предприятием в производственной и коммерческой деятельности.

Со временем нематериальные активы утрачивают способ​ность обеспечивать необходимый уровень производственных и коммерческих результатов. Этот процесс рассматривается предприятиями как износ,  и поэтому возникает необходимость применять амортизацию, т.е. стоимость нематериальных активов переносится в течение расчетного содействия  на себестоимость  выпускаемой  продукции.  Нормы амортизации определяются по отдельным видам нематериальных активов предприятием самостоятельно исходя из ожидае​мого периода их полезного применения. Если точно срок использования определить невозможно, нормы амортизации устанавливаются в расчете на 10 лет, но не более срока деятельности предприятия.
В современных условиях для более полного анализа структуры имущества машиностроения необходимо оценить долгосрочные вложения или временно иммобилизованные фонды, включающие капитальные вложения и долгосрочные финансовые вложения. Капиталь​ные вложения на предприятии учитываются по стоимости фак​тически произведенных затрат и включают в себя затраты на строительно-монтажные работы, приобретение оборудования, инструмента, инвентаря, прочие затраты. 
Долгосрочными финансовыми вложениями считаются затраты предприятия на приобретение ценных бумаг, вложение средств в дочерние и другие предприятия, а также в долгосрочную де​биторскую задолженность (долгосрочные займы другим пред​приятиям и организациям под векселя или иные долговые обя​зательства). Финансовые инвестиции осуществляются на дли​тельный срок (более года) в целях участия в распределении прибыли, получения дивидендов и процентов.

В структуру имущества предприятия входят также и оборотные активы (оборотные средства), которые представляют собой совокупность оборотных фондов и фондов обращения в денежной форме. Эти активы служат для обеспечения бесперебойного процесса производства наряду с основными производственными фондами необходимы предметы труда, материальные ресурсы. Предметы труда вместе со средствами труда участвуют в создании продукта труда, его потребительской стоимости и образовании стоимо​сти. Оборот вещественных элементов оборотных производст​венных фондов (предметов труда) органически связан с про​цессом труда и основными производственными фондами.
Оборотные фонды — обязательный элемент процесса производства, основная часть себестоимости продукции. Естественно, чем меньше расход сырья, ма​териалов, топлива и энергии на единицу продукции, тем эко​номнее расходуется труд, затрачиваемый на их добычу и произ​водство, тем дешевле продукт. Наличие у предприятия достаточных оборотных средств яв​ляется необходимой предпосылкой для его нормального функ​ционирования в условиях рыночной экономики.
Самые главные вопросы, возникающие при анализе оборотных средств — это что дает предприятию эффективное использование оборотных фондов и оборотных средств и какие мероприятия могут способствовать снижению материалоемкости продукции и ускорению оборачи​ваемости оборотных средств, включающие производственные запасы, незавершенное производство и полуфабрикаты собствен​ного изготовления и расходы будущих периодов.
Как отмечает большинство специалистов, главная цель, стоящая перед российскими предприятиями машиностроения – увеличить экономию оборотных фондов.
Авторы считают, что экономическое значение экономии оборотных фондов в современных условиях выражается в следующем:

· Снижение удельных расходов сырья, материалов, топли​ва обеспечивает производству большие экономические выгоды. Оно, прежде всего, дает возможность из данного количества материальных ресурсов выработать больше готовой продукции и выступает поэтому как одна из серьезных предпосылок уве​личения масштабов производства.
· Экономия материальных ресурсов, внедрение в произ​водство новых, более экономичных материалов способствуют установлению в процессе воспроизводства более прогрессивных пропорций между отдельными отраслями, достижению более совершенной отраслевой структуры промышленного производ​ства.
· Стремление к экономии материальных ресурсов побуж​дает к внедрению новой техники и совершенствованию техно​логических процессов. 
· Экономия в потреблении материальных ресурсов способ​ствует улучшению использования производственных мощно​стей и повышению общественной производительности труда. Уже само по себе уменьшение 
· удельных затрат прошлого, ове​ществленного труда означает рост производительности общест​венного труда. Но дело не только в этом — экономия матери​альных ресурсов влечет за собой экономию затрат также и жи​вого труда: сокращается относительный расход рабочей силы на транспортировку материалов, их отгрузку и выгрузку, на их хранение.
· Экономия материальных ресурсов в огромной мере спо​собствует снижению себестоимости промышленной продукции. Уже в настоящее время на долю материальных затрат прихо​дится 3/4 всех издержек производства. В дальнейшем, с ростом технического уровня производства, доля овеществленного труда в общих затратах по производству продукции будет продолжать повышаться, и, следовательно, улучшение использования пред​метов труда и средств труда будет являться основным направ​лением экономики общественных издержек производства.
· Существенно влияя на снижение себестоимости продук​ции, экономия материальных ресурсов оказывает положитель​ное воздействие и на финансовое состояние предприятия.
Таким образом, экономическая эффективность улучшения использования и экономия оборотных фондов,  и совершенствование структуры внеоборотных активов оказывают положительное воздействие на все стороны производственной и хозяйственной деятельности предприятия. Поэтому и возникает необходимость произвести оценку состава и структуры имущества крупных машиностроительных предприятий в России для определения положительных и отрицательных тенденций в этой отрасли и рассмотреть варианты решений возникших проблем. 

Глава 9. ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ЭФФЕКТИВНОГО РАСПОРЯЖЕНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ ИМУЩЕСТВОМ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

9.1. Исследование состояния объектов собственности предприятия методами экономического анализа

Обзор литературы, проведенный автором, показал, что исследование объектов собственности крупного предприятия в экономической теории и практике осуществляется двумя основными подходами:

1. Используя методы экономического анализа

2. Используя методы оценки предприятия как имущественного комплекса.

Экономический анализ – это метод исследования хозяйственных процессов и экономических явлений, происходящих на макро- и  микро уровнях экономической системы. Анализ хозяйственной деятельности предприятий, а, в частности, исследование состояния объектов собственности крупного предприятия – это микроуровень. 

В теории экономического анализа выделяют различные виды анализа, классифицируемые по разным признакам (Приложение 8). Авторы приводят данную классификацию, в связи с тем, что она является наиболее полной, так как объединяет в себе несколько признаков классификации: по отраслевому, по субъектам, по аспектам деятельности объекта, по признаку времени, по пространственному признаку, по методике изучения объектов. Каждый из представленных видов анализа применяется при исследовании имущества предприятия. Но наиболее оптимальным для этих целей считается   факторный анализ, на основе которого рассчитывается влияние отдельных факторов (показателей) на обобщающие показатели деятельности предприятия.  В данной главе уделено особое внимание  применению факторного анализа для оценки имущества предприятия.

Основываясь на существующих методах экономического анализа, предлагается методика исследования объектов собственности  предприятия, которую  можно представить в виде  этапов и показателей, необходимых для анализа на каждом конкретном этапе (рис. 9.1).





















Рис. 9.1 Методика исследования состояния объектов собственности крупного предприятия.

Рассмотрим более подробно показатели, которые необходимы для оценки имущественного комплекса на том или ином этапе анализа. (Приложение 9)

С течением времени на балансе предприятия основные фонды отражаются по смешанной оценке, т. е. по текущим рыночным ценам их создания или приобретения. Получается, что оценка основных фондов по первоначальной стоимости в современных условиях хозяйствования не отражает их действи​тельную стоимость, и поэтому возникает необходимость пере​оценки основных фондов и приведения их к единым стоимост​ным измерителям. Для этой цели используется оценка основных фондов по восстановительной стоимости. Рассчитывается следующим образом.
Первоначальная стоимость (Сп) - это стоимость основных фондов на момент сдачи их в эксплуатацию. Она включает в себя стоимость приобретения или строительства, транспортные расходы по доставке оборудования от изготовителя к месту установки, стоимость строительно-монтажных работ на месте эксплуатации. Первоначальная стоимость остается неизменной в течение срока службы оборудования. 

Остаточная стоимость (Со) - это разница между первоначальной стоимостью и амортизационными отчислениями (первоначальная стоимость за вычетом износа): 

Со = Сп + Зкм -  (Сп*Nа*Tр)/ 100,

где Зкм - затраты на капитальный ремонт и модернизацию основных фондов за весь срок их службы, руб.; Nа - годовая норма амортизации, %;   Tр - фактический срок эксплуатации основных фондов, лет. 

Стоимость потребленной части основных фондов оценивается амортизационными отчислениями. Остаточная стоимость показывает, какая стоимость еще должна быть перенесена на готовую продукцию. По этой оценке можно судить о степени изношенности оборудования на предприятии. Если она незначительна, то оборудование находится на грани выхода из производственного процесса, на грани полного износа и в ближайшее время должно быть заменено новым. Если оценка по остаточной стоимости близка к первоначальной, то это означает, что основные фонды новые и не потребуется их обновление в ближайшие годы. Сопоставляя эти две оценки, можно заблаговременно принимать меры для своевременного обновления основных фондов. 

Восстановительная стоимость - это стоимость основных фондов в изменившихся условиях на момент оценки. Она отражает сумму денежных средств, которую необходимо было бы затратить для приобретения имеющихся в данный момент средств в их первоначальном виде по действующим в этот момент ценам. Необходимость в такой оценке возникает тогда, когда на предприятиях накапливаются одновременно основные фонды, приобретенные в различное время, особенно если срок службы их исчисляется многими годами. 

Таким образом, все три формы стоимостной оценки основных фондов используются в исследовании состояния объектов собственности крупного предприятия одновременно и служат для различных целей. 

Наряду с моментными показателями для вычисления ряда производных показателей определяют среднюю стоимость основных фондов за календарный период, обычно за год. Среднегодовая стоимость основных фондов может быть исчислена по формуле хронологической средней из данных на начало месяца. Более точный показатель будет получен по формуле средней арифметической, взвешенной числом дней пребывания основных фондов на предприятии, т.к. она учитывает неравномерность изменения основных фондов во времени. 

Находящиеся на предприятиях основные фонды постепенно изнаши​ваются. Износ представляет собой стоимостной показатель потери объектами основных средств физических качеств или утраты технико-экономических свойств, а вследствие этого - стоимости. При этом физический износ основных фондов происходит как в результате их использования в процессе производства, так и в период их бездействия (подвергаясь воздействию естественных  процессов). 

Физиче​ский износ действующих основных фондов может рассматриваться как перенос их стоимости на готовую продукцию и зависит от ряда факторов. Среди них: качество основных фондов (качество  материалов, из которых они изготовлены, техническое совершенство конструк​ций, качество постройки и монтажа), степень на​грузки (количество смен и часов работы в сутки, продолжительность работы в году, интенсивность использования в каждую единицу рабочего времени), особенности технологического процесса и степени за​щиты основных фондов от влияния внешних условий, в том числе агрессивных сред (температура, влажность и др.), качество ухода (своевременность чистки, смазки, покраски, регулярность и качество ремонта) квалификация рабочих и их отношение к основным фондам и т.д.

Находящиеся на предприятиях основные фонды под​вергаются не только физическому, но и моральному износу, который имеет две формы. Первая форма морального износа выражает уменьшение стоимости основных фондов вследствие удешевления их воспроизводства при сохранении их конструктивных свойств и эксплуа​тационных показателей. Вторая форма морального износа имеет место в том случае, когда в связи с изменившимися конструкциями и эксплуатацион​ными показателями новых основных фондов предприятие, применяя устаревшую технику, затрачивает больше рабочего времени на производство одного и того же количества про​дукции.

Проблема морального износа решается через осуществление ряда хозяйственно-организацион​ных мероприятий. Прежде всего, основные фонды,  особенно их  активная часть, должны использоваться с максимальной загрузкой, чтобы ускорить отдачу их полезного эффекта до наступления момента устаревания. Для этого необходимо сокращать сроки строительства новых объектов и сроки эксплуата​ции машин и оборудования, а также минимизировать время задержки основных фондов на складах и в монтаже.

С целью возмещения износа основных средств, предприятие обеспечивает накопление  источников, необходимых для приобретения и восстановления окончательно износившихся основных средств. Такое накопление достигается за счет включения в издержки производства сумм отчислений, которые называются амортизационными (их размеры устанавливаются в процентах к балансовой стоимости основных средств - нормы амортизационных отчислений).      

Амортизационные начисления на объекты основных средств производятся одним из следующих способов: линейным; уменьшаемого остатка; списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования; списания стоимости пропорционально объему продукции. Применение одного из способов по группе однородных объектов основных средств производится в течение всего его срока полезного использования.

Одним из важнейших факторов повышения эффективности производства на промышленных предприятиях является обеспеченность их основными фондами в необходимом количестве и ассортименте и наиболее полное их использование. Задача оптимизации использования основных фондов в процессе производства, напрямую связанная с задачей снижения себестоимости продукции, решается на основе расчета и анализа системы показателей, включающей в себя основные группы, представленные в приложении 9. Основными показателями для исследования состояния объектов собственности крупного предприятия являются коэффициент износа и коэффициент годности, то есть обобщающие показатели технического состояния основных фондов. Коэффициент износа и годности рассчитываются как на начало периода, так и на конец (отчетную дату). Чем ниже коэффициент износа (выше коэффициент годности), тем лучше техническое состояние, в котором находятся основные фонды. 

Наиболее обобщающим показателем эффективности использования основных фондов является фондорентабельность. Уровень фондорентабельности зависит не только от фондоотдачи (ФОопф), но и от рентабельности продукции (Rвп). Взаимосвязь этих показателей можно представить следующим образом:

Rопф = ФОопф * Rвп

Изучение влияния каждого из показателей (факторов) на уровень фондорентабельности, представляет собой факторный анализ.

Фондоотдача  также является обобщающим показателем использования основных фондов. На величину и динамику фондоотдачи влияют многие факторы, зависящие и не зависящие от предприятия (последние особенно актуальны на сегодняшний день), вместе с тем резервы повышения фондоотдачи, лучшего использования техники имеются на каждом предприятии, участке, рабочем месте. Интенсивный путь ведения хозяйства предполагает систематический рост фондоотдачи за счет увеличения производительности машин, механизмов и оборудования, сокращения их простоев, оптимальной их загрузки, техники, технического совершенствования производственных основных фондов. Для выявления неиспользуемых резервов важно знать основные направления факторного анализа фондоотдачи, вытекающие из различий в подходах к моделированию данного показателя. 

При проведении анализа фондоотдачи необходимо дать оценку выполнению плана, изучить динамику за ряд лет, выявить и количественно измерить факторы изменения фондоотдачи, рассчитать резервы ее роста.

Отдача производственных фондов является сложным показателем, потому среди экономистов нет единого мнения в подходе к формированию факторов ее изменения. Соответственно различны и методики анализа.

В соответствии с методикой А.Д. Шеремета, применяемой в настоящей работе, факторами, влияющими на фондоотдачу, являются изменение удельного веса активной части, удельного веса машин и оборудования в стоимости активной части, количество единиц работающего технологического оборудования (т. е. его стоимость), изменение времени работы единицы оборудования и изменение производительности оборудования. Для расчета влияния этих факторов возможно использование метода цепных подстановок [94].

Возможны и другие методики анализа изменения фондоотдачи, также основанные на факторном анализе. К примеру, методика Г.В. Савицкой предлагает разделение всех факторов на факторы первого и второго порядка. При этом факторами первого порядка являются удельный вес активной части, удельный вес машин и оборудования и фондоотдача машин и оборудования; факторами второго порядка – факторы, определяющие отдачу машин и оборудования: стоимость оборудования, время его работы и производительность [78]. 

Существует взаимосвязь фондоотдачи с фондоемкостью продукции, производительностью труда и фондовооруженностью:

ФО = (ТП/Фср) = 1/ФЕ = (ТП/Ч) / (Фср/Ч) = ПТ/ФВ

Для повышения фондоотдачи необходимо, чтобы темпы роста производительности труда (Iпт) опережали темпы роста его фондовооруженности (Iф.вооруж.). Этот параметр характеризует коэффициент соотношения темпов роста производительности труда и  темпов роста фондовооруженности (Ксоотн. фондов.):

Ксоотн. фондов. = Iпт : Iф.вооруж.

Увеличение фондоотдачи ведет к снижению фондоемкости продукции, а значит к снижению себестоимости продукции. В результате происходит высвобождение (экономия) основных фондов (Эопф):

Эопф = Ф1ср – Ф0ср * Коп,

Показатели резервов увеличения выпуска продукции и фондоотдачи могут быть рассчитаны по нескольким методикам. Такие известные экономисты как А.Д.Шеремет и Г.В. Савицкая уделяли достаточно много внимания данной проблеме. Все методики выше названных авторов основаны на факторном анализе, то есть каждый показатель, отражая определенную экономическую категорию, складывается под воздействием вполне определенных экономических и других факторов. 

При определении текущих и перспективных резервов вместо планового уровня факторных показателей учитывается возможный их уровень.

Показатели использования производственной мощности предприятия базируются на понятии производственной мощности.  Под производственной мощностью предприятия подразумевается максимально возможный выпуск продукции при реально существующем объеме производственных ресурсов и достигнутом уровне техники, технологии и организации производства. Она может выражаться в человеко-часах, машино-часах или объеме выпуска продукции в натуральном или стоимостном выражении. Производственная мощность предприятия не может быть постоянной. Она изменяется вместе с совершенствованием техники, технологии и организации производства и стратегией предприятия. 

Если производственная мощность предприятия используется недостаточно полно, то это приводит к увеличению доли постоянных издержек в общей их сумме, росту себестоимости продукции и, как следствие, уменьшению прибыли. Поэтому в процессе анализа необходимо установить, какие изменения произошли в производственной мощности предприятия, насколько полно она используется и как это влияет на себестоимость, прибыль, рентабельность, безубыточный объем продаж и др.

Степень использования производственных мощностей характеризуется следующими коэффициентами: общий коэффициент (Кобщ), коэффициент интенсивной загрузки (Кинт) и экстенсивной загрузки (Кэкст).

Изучаются динамика этих показателей, выполнение плана по их уровню и причины их изменения, такие, как ввод в действие новых и реконструкция предприятий, техническое переоснащение производства, сокращение производственных мощностей.

Для характеристики степени использования пассивной части фондов рассчитывают показатель выхода продукции на 1 м2 производственной площади, который в некоторой степени дополняет характеристику использования производственных мощностей предприятия. Повышение уровня данного показателя способствует увеличению производства продукции и снижению себестоимости.

Анализ работы оборудования базируется на системе показателей, характеризующих использование его численности, времени работы и мощности.

Для характеристики степени привлечения оборудования в производство рассчитывают следующие показатели: коэффициент использования парка наличного оборудования – Кн = Количество используемого оборудования / Количество наличного оборудования; коэффициент использования парка установленного оборудования – Ку = Количество используемого оборудования / Количество установленного оборудования. 

Разность между количеством наличного и установленного оборудования, умноженная на плановую среднегодовую выработку продукции на единицу оборудования, - это потенциальный резерв роста производства продукции за счет увеличения количества действующего оборудования.

Для характеристики степени экстенсивной загрузки оборудования изучается баланс времени его работы. Он включает: календарный фонд времени (максимально возможное время работы оборудования), режимный фонд времени, плановый фонд (время работы оборудования по плану, отличается от режимного временем нахождения оборудования в плановом ремонте и на модернизации), фактический фонд отработанного времени. 

Сравнение фактического и планового календарных фондов времени позволяет установить степень выполнения плана по вводу оборудования в эксплуатацию по количеству и срокам; календарного и режимного – возможности лучшего использования оборудования за счет повышения коэффициента сменности, а режимного и планового – резервы времени за счет сокращения затрат времени на ремонт.

Для характеристики использования времени работы оборудования применяются следующие показатели [51]: 

Коэффициент использования календарного фонда времени  
Кк.ф =Тф / Тк;

Коэффициент использования режимного фонда времени  
Кр.ф = Тф / Тп;

Коэффициент использования планового фонда времени  
Кп.ф = Тф / Тп;

Удельный вес простоев в календарном фонде 
Упр = ПР / Тк, 
Где Тф, Тп, Тр, Тк – соответственно фактический, плановый, режимный и календарный фонды рабочего времени оборудования; ПР – простои оборудования.

Под интенсивной загрузкой оборудования подразумевается выпуск продукции за единицу времени в среднем на одну машину (1 машино-час). Показателем интенсивности работы оборудования является коэффициент интенсивной его загрузки: 

Кинт = Вчф / Вчпл, где 

Вчф, Вчпл – соответственно фактическая и плановая среднечасовая выработка. Обобщающий показатель, комплексно характеризующий использование оборудования, - коэффициент интегральной нагрузки – представляет собой произведение коэффициентов экстенсивной и интенсивной загрузки оборудования: 

IK = Кп.ф * Кинт. 

В процессе анализа изучается динамика этих показателей, выполнение плана и причины их изменения.

Диагностика текущего финансового состояния оценивается на основе ликвидности предприятия. Для этого необходима оценка долгосрочной ликвидности, поэтому рассмотрим разделение актива и пассива предприятия на 4 группы.

Активы предприятия делятся на следующие 4 группы:                                                                                          

1. абсолютно ликвидные активы: денежные средства, краткосрочные финансовые вложения - наиболее мобильная часть ликвидных средств

2. быстро реализуемые активы: краткосрочная ДЗ, запасы ГП. Ликвидность этой группы текущих активов зависит от своевременности отгрузки продукции, оформления банковских документов, скорости платежного документооборота в банках, от спроса на продукцию, ее конкурентоспособности, платежеспособности покупателей, форм расчетов и др.

3. медленнореализуемые активы: долгосрочная ДЗ, (запасы – расходы будущих периодов), НДС, прочие оборотные активы

4. труднореализуемые активы: основные фонды, внеоборотные активы.

Пассивы предприятия делятся на следующие 4 группы:

1. срочные платежи: кредиторская задолженность, ссуды не погашенные в срок

2. краткосрочные обязательства: краткосрочные кредиты и займы 

3. долгосрочные обязательства: долгосрочные  кредиты и займы

4. постоянный капитал: источники собственных.

Оценка ликвидности заключается в сравнении активов и пассивов. Для этого разрабатывается баланс ликвидности и анализируется.

Баланс считается абсолютно ликвидным при выполнении следующих условий:

А1>= П1

А2>=П2

А3>=П3

А4<=П4, где 

А1,А2,А3,А4 – соответственно 1,2,3 и 4 группы актива,

П1,П,2,П3,П4 - соответственно 1,2,3 и 4 группы пассива.

Таким образом, при выполнении вышеперечисленных условий у предприятия существует минимальный уровень финансовой устойчивости. 

Исследование состояния объектов собственности крупного предприятия методами экономического анализа позволяет выявить сильные и слабые стороны управления имуществом предприятия, а также проследить динамику, техническое состояние основных фондов, эффективность использования, выявить отклонения от плановых значений  и сделать прогноз на будущее.

В целом ряде случаев недвижимое имущество всего предприятия становится объектом хозяйственного оборота, и тогда возникает необходимость в определении стоимости предприятия. Наиболее характерным примером является задача по определению стоимости пакета акций предприятия; так как стоимость пакета акций – это стоимость доли собственного капитала предприятия, приходящегося на эти акции.

Все методы оценки предприятия целесообразно разделить на две группы:

· первая группа  подразумевает понимание предприятия как субъекта предпринимательства, имеющего собственное имущество, которое способно обеспечивать определенные доходы

· вторая группа исходит из понимания предприятия как совокупности прав собственности на технологии, сбытовые операции и активы, обеспечивающие ожидаемые с некоторой вероятностью будущие доходы.

Основу первой группы составляют: метод накопления активов, его еще называют затратный (имущественный) подход; метод компании-аналога, его еще называют сравнительный (рыночный) подход, который, в свою очередь, делится на метод рынка капитала, метод сделок и метод отраслевой оценки.

Основу второй группы составляет метод дисконтированных денежных потоков, его еще называют доходный подход.

Различные методы оценки бизнеса адекватны различным оценочным ситуациям. Цель оценки бизнеса, если имеется в виду оценка «под конкретного инвестора» с его конкретной степенью информированности, 

деловых возможностей и конкурентных преимуществ, всегда предопределяет, какой из методов оценки в данной ситуации наиболее пригоден. 

Существенным фактором является и тип оцениваемого предприятия, его возраст и размер, отраслевая принадлежность и т. д. 

Важным критерием для выбора метода оценки является и наличие исходной информации,  необходимой для использования определенного метода. Отсутствие этой информации или ее ненадежность в случае использования базирующегося на ней метода может привести либо к полной нереализуемости этого метода, либо к получению искаженных (неверных) результатов оценки.

С точки зрения инвестора, который будет руководствоваться некоторыми правилами при покупке предприятия, следует, что: 

· метод дисконтированного денежного потока, метод рынка капитала и метод отраслевой оценки ориентированы на оценку предприятия как действующего и которое будет и дальше функционировать. Такое оцениваемое предприятие в английском языке именуют специальным термином (on-going-concern).
· метод накопления активов и метод сделок применимы для случая, когда контролирующий предприятие инвестор намеревается его закрыть (ликвидировать) либо существенно изменить вид деятельности. 
В чем же основные различия этих методов?
Первые два метода исходят из того, что предприятие оценивают как источник будущих денежных потоков (прибылей) от продаж готовой продукции, то есть предполагается, что предприятие будет действовать. При этом рыночная стоимость нефункционирующих активов, добавляемая  в методе дисконтированного денежного потока к остаточной текущей стоимости, составляет в оценке предприятия относительно незначительную величину.
Вторые же два метода скорее предполагают, что владельцы (или новый владелец) предприятия будут закрывать предприятие либо существенно сокращать его операции, высвобождая таким образом для продажи имущество предприятия — иначе было бы просто неразумно оценивать предприятие по стоимости его имущества, если это имущество не может быть высвобождено для продажи по отдельности как таковое.
При рассмотрении данного аспекта с точки зрения типа и возраста предприятия, можно сделать следующие выводы о применимости методов:
· метод накопления активов применим к тем предприятиям, которые успели накопить значительные активы — материальные, финансовые и интеллектуальные — в результате капитализации в предыдущие периоды; т. е. это «зрелые» по своему возрасту предприятия с достаточно солидной историей.
Этот метод способен дать объективную оценку, если в составе активов предприятия достаточно  много  современных  (уникальных)  ликвидных активов, которые легче продать; напротив, если активы не универсальные и имеются у аналогичного производителя, что и у данного предприятия, причем способны обеспечить значительную фондоотдачу при их дальнейшем использовании, будут оценены по явно заниженной рыночной стоимо​сти, занижая при этом всю стоимость предприятия;
· метод дисконтированного денежного потока более применим для оценки недавно созданных предприятий, которые, тем не менее, имеют перспективу развития за счет обладания явными конкурентными преимуществами (в том числе в виде трудно оцениваемых нематериальных активов) по сравнению с существующими и потенциальными конкурен​тами.
Но в то же время метод дисконтированного денежного потока является достаточно надежным, если денежные потоки по указанному перспективному виду готовой продукции уже показали нарастающий тренд в преде​лах области положительных денежных потоков;
· метод компании-аналога,  который состоит из   метода рынка капитала, метода сделок, метода отраслевой оценки,  пригоден при условии строгого выбора компании-аналога, которая должна относиться к тому   же   типу,   что   и   оцениваемое   предприятие.   Кроме   того,   метод отраслевой оценки применим лишь для предприятий тех отраслей, где объем продаж является доминирующим фактором рыночной цены пред​приятий, а все остальные факторы (размер предприятий, определяющий потребности в инвестициях,  износ основных фондов и стадия жизнен​ного цикла регулярно совершенствуемой продукции и пр.)  не влияют на  его  показатель.
С точки зрения наличия и надежности исходной информации:
Метод накопления активов разумно использовать тогда, когда имущество оцениваемого предприятия, отраженное в инвентаризационной ве​домости, таково, что по нему могут быть получены надежные котировки рыночной стоимости соответствующих видов активов.  Когда имущество предприятия оценивается  по его остаточной балансовой  стоимости,  то необходимо, чтобы выбранный для соответствующего вида имущества метод амортизации в достаточной мере отражал действительное рыночное обесценивание данного вида активов, причем, инфляция в стране поддается прогнозу и не оказывает решающего воздействия на скорость обесценивания имущества;
Метод дисконтированного денежного потока используется в случаях:
· прогнозируемой конъюнктуры (цены, конкуренция) на рынках сбыта готовой продукции предприятия;
· реализации предприятием краткосрочных и среднесрочных инвестиционных проектов;
· сопоставимости рисков продуктовых линий предприятия со средним уровнем рисков бизнеса в экономике страны;
· наличия в стране определенной финансовой устойчивости и темпов экономического роста, обеспечивающей стабильность безрисковой ставки государственных ценных бумаг.
Метод рынка капитала, метод сделок и метод отраслевой оценки быть использованы в случаях, когда есть уверенность, что цены на акции компании-аналога, наблюдаемые на фондовом рынке, действительно являются рыночными, а не искусственно завышенными (заниженными), причем публикуемые отчеты компаний-аналогов в средствах массовой информации общего доступа являются достоверными и подтверждены внешним аудитом.
Классификация признаков для выбора метода оценки предприятия в конкретной ситуации и определения меры доверия к результатам оценки по разным методам автор свел в таблице 9.1., где «плюсами» отмечены случаи использования определенного метода оценки, а «минусами» наоборот — нецелесообразность или недопустимость использования.

Таблица 9.1. 
Сравнительный анализ применяемости различных методов

оценки предприятия

	Признаки оценочной ситуации


	Метод накопления активов
	Метод дисконти-ровашюго денеж​ного потока


	Метод рынка капитала
	Метод сделок
	Метод отраслевой оценки

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	А. Цель приобретения пакета акций: полу​чение дохода с дей​ствующего предприя​тия 


	-
	+
	+
	+
	+

	Получение дохода от распродажи имуще​ства предприятия (при получении)

 
	+
	-
	-
	-
	-

	Б. Тип оцениваемого предприятия: пред​приятие в стадии «зрелости», активы увеличивались за счет капитализируе​мых прибылей 


	++
	-
	+
	+
	-


	Признаки оценочной ситуации


	Метод накопления активов
	Метод дисконти-ровашюго денеж​ного потока

	Метод рынка капитала
	Метод сделок
	Метод отраслевой оценки

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Предприятие с высо​кой долей уникаль​ных и ликвидных ак​тивов 


	++
	-
	+
	+
	-

	Предприятие с высо​кой долей специаль​ных и неликвидных активов 


	-
	+
	+
	+
	-

	Вновь созданное предприятие с новым и не имеющим анало​гов выпуска готовой продукции (имеется качественный бизнес-план)


	-
	+
	-
	-
	-

	Предприятие с но​вым перспективным видом готовой про​дукции, который уже зарекомендовал себя на рынке и имеется тенденция роста объемов продаж 

	+
	++
	+
	+
	-


	Признаки оценочной ситуации


	Метод накопления активов
	Метод дисконти-ровашюго денеж​ного потока


	Метод рынка капитала
	Метод сделок
	Метод отраслевой оценки

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Предприятие, выпус​кающее специфиче​скую готовую про​дукцию в отрасли, где есть жесткая кор​реляция между ценой акций компаний-ана​логов и их объемом продаж 

	-
	-
	-
	-
	+

	В. Надежность и доступность исход​ной информации

 
	++
	-
	+
	+
	-

	Имеются надежные котировки рыночной цены по имуществу предприятия

 
	
	
	
	
	

	Ожидаемые денеж​ные потоки по перс​пективному проекту надежно прогнози​руемы, в пределах его жизненного цикла (ставки доходности государственных ценных бумаг ста​бильны, инфляция


	+
	++
	+
	+
	-


	Признаки оценочной ситуации


	Метод накопления активов
	Метод дисконти-ровашюго денеж​ного потока


	Метод рынка капитала
	Метод сделок
	Метод отраслевой оценки

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Цены сделок с акция​ми компании-анало​га стабильны и не ис​кажены ценовой диск​риминацией, публи​куемая финансовая отчетность компаний


	+
	+
	++
	++
	-


В большинстве случаев возможно применение сразу нескольких мето​дов оценки. Однако в любом случае один из методов оценки все же представляется предпочтительным.
Чем больше «плюсов» у определенного метода оценки, тем больше оснований его в подобной ситуации использовать, и, наоборот, чем больше «минусов», тем больше следует «подстраховывать» оценку другими мето​дами.
Возможность применения предприятию в конкретной инвестиционной ситуации разных методов оценки дает более достоверные резуль​таты  «взвешивания» оценок за счет суммирования таких «взвешен​ных» оценок.

Весовые коэффициенты значимости оценок по разным в принципе, допустимым в данной ситуации методам оценки, практически понимаются как коэффициенты доверия по поводу анализируемой инвестиционной ситуации конкретного предприятия. Эти коэффициенты определяются экспертным путем, с привлечением суждений специалистов в области производственного и финансового менеджментов.
Формула для окончательной оценки стоимости  предприятия  по сумме «взвешенных» его оценок будет выглядеть следую​щим образом:

L = Li*Zi,

где
    Li — оценка стоимости предприятия  (бизнеса)  методом  номер   i   (все  применимые   методы   оценки   произвольно нумеруются);
i = 1 ,...., n — множество применимых в данном случае методов оценки; 

Zi — весовой  коэффициент   метода   номер   i   (коэффициент сравнительного доверия).

Предложенная методика исследования состояния объектов собственности крупного предприятия, основанная на использовании двух подходов к оценке – метода экономического анализа и метода оценки предприятия как имущественного комплекса - позволяет создать более полную характеристику имущественного комплекса предприятия, а также рассчитав показатели, произвести количественный и качественный анализ использования имущества предприятия и сформулировать мероприятия по улучшению его состояния. 
9.2. Разработка рациональной структуры имущества акционерного общества

Основными задачами, стоящими перед крупными предприятиями на сегодняшний момент, являются достижение устойчивого положения и создание условий для развития. Кризис экономической системы России явился предпосылкой тяжелого положения крупных промышленных предприятий, в том числе и машиностроения. Существуют два пути изменения сложившейся ситуации – привлечение инвестиций и интенсивное использование собственных ресурсов. Разработка рациональной структуры имущественного комплекса крупного машиностроительного предприятия является одним из механизмов эффективного развития предприятия за счет интенсивных факторов. Построение рациональной структуры включает формирование рациональной структуры финансовых фондов (акционерного капитала, дебиторской и кредиторской задолженности) и, непосредственно. формирование рациональной структуры имущественных фондов предприятия.

Определяющей чертой распределения акционерного капитала на сегодняшний день в машиностроении является доминирование собственности инсайдеров, где на первое место выходит собственность менеджеров. Особенностью является и то, что в настоящее время можно говорить о фактической приостановке перераспределения собственности в пользу внешних инвесторов. При этом структура внешних держателей остается сильно смешанной в пользу нефинансовых аутсайдеров, среди которых ведущей группой является сторонние физические лица. Как правило, это не индивидуальные инвесторы, вкладывающие свои сбережения в акции, пользуясь услугами профессиональных посредников-участников рынка ценный бумаг, а доверенные лица либо менеджеров, либо крупнейших акционеров, получающие  доступ к акциям в результате личных  договоренностей с ними в обход организованного рынка. Что касается второй категории нефинансовых аутсайдеров – «других предприятий», то на их долю приходится незначительная часть.

Данная тенденция – положительная тенденция в формировании структуры акционерного капитала предприятий машиностроения, так как перекрестное владение акциями, которого так опасались многие эксперты, получило в машиностроительной промышленности сравнительно ограниченное распространение. Исходя из этого, приемлемой структурой, существующей в настоящее время, является следующая:
Таблица 9.2. Рациональная структура акционерного капитала.
	Тип доминирующих собственников

	Доля, %


	Инсайдеры

	61

	Менеджеры

	38

	Работники

	23

	Аутсайдеры

	32

	Нефинансовые аутсайдеры

	25

	Финансовые аутсайдеры

	7

	Государство

	7


Таким образом, рациональной структурой акционерного капитала в крупном предприятии машиностроения является структура, в которой основная доля держателей акций приходится на инсайдеров, а не на аутсайдеров. Чем  больше эта доля, тем устойчивее положение акций на рынке и  более предсказуемо управление имуществом предприятия в целом, а также возможность более эффективно принимать решения на акционерном собрании, так как инсайдеры (менеджеры и работники) непосредственно работая на предприятии, могут оценить проблему не только извне, но и «изнутри». Им доступнее информация и действительное положение дел в компании.   

При рассмотрении акционерного имущества машиностроительного предприятия как принадлежности основной и дочерней фирмам, особо следует отметить, что в структуре имущества предприятия растет доля акций дочерних. 

Исходя из вышесказанного, можно отметить, что в настоящее время существует положительная тенденция в формировании рациональной структуры акционерной собственности крупных машиностроительных предприятий. Сохранение такой тенденции в будущем сделает предприятия более жизнеспособными в современных рыночных условиях экономики. 

Машиностроительные предприятия характеризуются большой степенью автоматизации и механизации производства, относительно высокой стоимостью рабочих машин и оборудования. Поэтому, актуальным вопросом является формирование рациональной структуры основных фондов. Использование прогрессивных станков и другого оборудования позволяет уменьшить потребляемые площади, так как каждый из них заменяет несколько единиц универсального оборудования. Поэтому необходимо учитывать влияние на структуру основ​ных производственных фондов таких интенсивных факторов, как: характер выпускае​мой продукции, объём выпуска продукции, уровень механиза​ции и автоматизации, уровень специализации и кооперирова​ния, климатические и географические условия расположения предприятий.
Первый фактор влияет на величину и стоимость зданий, долю транспортных средств и передаточных устройств. Чем больше объем выпуска продукции, тем выше удельный вес спе​циальных прогрессивных рабочих машин и оборудования. Та​кая же картина характерна и в отношении влияния на структу​ру фондов третьего и четвертого факторов. От климатических условий зависит доля зданий, сооружений.
Улучшить структуру основных производственных фондов позволяет:
· обновление и модернизация оборудования;
· совершенствование структуры оборудования в результате увеличения доли прогрессивных видов станков и машин, осо​бенно станков для выполнения финишных операций, автома​тических и полуавтоматических станков, универсальных агрегатных станков, автоматических линий, станков с числовым программным управлением;

· лучшее использование зданий и сооружений, установка дополнительного оборудования на свободных площадях;
· правильная разработка проектов строительства и высоко​качественное выполнение планов строительства предприятий;
· ликвидация лишнего и малоиспользуемого оборудования и установка оборудования, обеспечивающего более правильные пропорции между его отдельными группами.

Необходимо выделить ряд принципов, на которых должна основываться разработка рациональной структуры имущества предприятий машиностроения (рис. 9.2). 





Рис. 9.2.  Принципы формирования рациональной структуры 

предприятия 
Во-первых, принципы пользователя предприятием, включающие  полезность, замещение и ожидание.
 Предприятие обладает стоимостью, если оно может быть полезным  владельцу, и, в конечном счете, обычно выражается в виде поступлений денежных потоков    - это и есть принцип полезности.
Принцип ожидания обычно связан с ожиданием будущих прибылей (выгод) от пользования оцениваемого предприятия. То есть при разработке структуры необходимо учитывать интересы собственников и обеспечивать производственный процесс в рамках определенной стратегии. Структура предприятия должна быть сформирована таким образом, чтобы обеспечивать единство предприятия как производственного комплекса.
Принципы, составляющие единый имущественный комплекс машиностроения предприятия связан с оценкой имущественного комплекса предпри​ятия и включает принципы остаточной продуктивности, возрастающей (уменьшающей) отдачи, сбалансированности, оптимального размера. Для формирования рациональной структуры крупного машиностроительного предприятия нельзя не учитывать и 5 основных факторов, оказывающих влияние на экономическую деятельность предприятия: труд, земля, капитал, менеджмент и информация.

В зависимости от вида деятельности труд делится на преимущественно интеллектуальную деятельность (предприниматель, менеджер и т. д.) и преимущественно физическую деятельность (квалифицирован​ный рабочий, подсобный рабочий и т. д.). Для машиностроительной промышленности рациональной структурой с этой точки зрения является доминирование квалифицированных кадров, занимающихся физическим трудом.

Производственный фактор «капитал», с точки зрения предприятия, делится на собственный и заемный капитал, Чем больше доля собственного капитала у предприятия машиностроения, тем более самостоятельным и независимым оно является. На основе структуры собственного и заемного капитала рассчитываются коэффициенты финансовой автономности, финансовой зависимости и плечо финансового рычага, исходя из которых характеризуют устойчивость предприятия.

С точки зрения народного хозяйства структуру капитала можно представить как реальный капитал (произведенные средства про​изводства), денежный капитал (финансовые средства), производитель​ный и социальный капитал (дороги, каналы, мосты, аэропорты, больницы и т. д.), на основе которых рассчитываются основные показатели предприятия. Следовательно, от того,  на сколько оптимально построена структура капитала, во многом зависит финансовое положение машиностроительного предприятия.

Все факто​ры производства на предприятии должны быть сбалансированы, т. е. со​отношение основного и вспомогательного производства, основных и вспо​могательных работников, соотношение между рабочими и управленческим персоналом, между производительностью труда, рентабельностью и зара​ботной платой. Этот принцип (сбалансированности) означает, что любому виду производства соответствуют оптимальные сочетания факторов производства, при кото​рых достигается максимальная прибыль, а значит, и максимальная сто​имость предприятия.
Оптимальный размер (масштаб) предполагает, что имущество предприятия машиностроения производства должно иметь оптимальные размеры в соответствии с рыноч​ной потребностью; а именно оптимальная мощность предприятия (отдель​ных производств) или оптимальный размер земельного участка и др., что обеспечивает получение максимальной прибыли от хозяйственной деятельности предприятия.

Учет внешних факторов при формировании структуры машиностроительного предприятия – это одна из основных групп принципов – это принципы, связанные с внешними факторами. В эту группу принципов входят принципы зависимости, соответствия, предложения и спроса, конку​ренции и риска. Решения, связанные с этими принципами, можно предста​вить в виде модели бизнеса предприятия с тремя переменными — задачи предприятия, ресурсы, имеющиеся в его распоряжении, и возможности рынка (рис. 9.3).




Рис. 9.3. Принципы построения рациональной структуры, связанные с внешней средой.

 Сектор А – задачи предприятия и условия рынка совпадают, Сектор Б – возможности рынка и ресурса совпадают, Сектор С - задачи предприятия и ресурса совпадают, Сектор Д – все факторы производства совпадают.

То есть состав и структура имущества предприятия должна соответствовать области Д, что предполагает оперативное управление имуществом предприятия, принятие соответствующих решений и претворение их в жизнь (иначе говоря, обеспечить безубыточное функционирование предприятия). Таким образом, в рамках предприятия каждый фактор мезо - и макроуровней, влияющий на формирование рациональной структуры, должен взаимодействовать  с любой его функцией и задачей, ресурсами и возможностями рынка.

Основной принцип формирования структуры предприятия машиностроения, который аккумулирует другие вышеперечисленные принципы - принцип экономической надежности использования имущественного комплекса предприятия.
В управлении недвижимостью под экономической надежностью хозяйствующего субъекта понимается его способность с помощью производственных, инвестиционных и управленческих решений с заданной вероятностью обеспечивать достижение необходимого экономического результата в условиях риска и некоторой неопределенности в заданных границах области, эффективного сочетания основных его параметров доходности и финансовой устойчивости.
Чтобы понять, как взаимодействуют ранее рассмотренные принципы на экономическую надежность, необходимо рассмотреть поведение и совокупность внешних и внутренних взаимоотношений производителей, потребителей, инвесторов по отношению к хозяйствующему субъекту как центрального звена регулирования рыночных отношений в экономике.  Основными факторами макросреды, влияющими на деятельность субъекта предпринимательства, являются экономические, фискально-монетарные и социально-политические риски; мезосреды (межотраслевые связи); отраслевые риски; микросреды (внутри отрасли) - предпринимательские и инвестиционные. Все эти факторы: внутренние, зависимые от хозяйствующего субъекта, и внешние, независимые от него,  оказывают постоянное влияние на экономическую надежность (устойчивость) предприятия.
Решение проблемы управления недвижимостью крупного машиностроительного предприятия можно представить в  виде конечного результата взаимодействий некоторых отдельных групп факторов, связанных по иерархическим уровням и стадиям их проявления, которые пересекаются и накладываются друг на друга. Определение вероятности связности пересекающихся (совместных) событий и получение соответствующих оценок этой вероятности представляют сложную и весьма актуальную задачу системы, которая на рисунке 9.4 изображена в виде интерпретированной модели экономической надежности хозяйствующего субъекта.


Рис. 9.4. Модель экономической надежности имущественного комплекса

Условные обозначения:1 — задачи предприятия; n — ресурсы предприятия; m — возможности рынка; Аi, — экономические риски; Аj — социально-политические риски;   Aк — фискально-монетарные риски
Модель позволяет представить многоуровневую систему в виде взаимосвязей и взаимозависимостей, определить динамику развития исследуемой системы в зависимости от влияния рисков на финансовую устойчивость и доходность хозяйствующего субъекта.
Задачу по определению экономической надежности субъекта предпринимательской деятельности можно представить в виде функциональной зависимости вида
Эн = F (RIА, RРА, RFА, Р, Аi, Аj, Аk, Rотр, R с.о., t),   
где:
Эн — экономическая надежность имущественного комплекса (пред​приятия)

RIA — подмножество показателей результатов инвестиционной деятельности системы;
RРА — подмножество показателей результатов производственной деятельности системы;
RFА — подмножество показателей результатов финансовой деятельно​сти системы;
Р — множество параметров внешней среды;
Ai, Аj, Аk — подмножества параметров факторов риска макроуровня (экономические, социально-политические и фискально-монетарные);

R отр. — подмножество параметров факторов рисков мезоуровня (меж​отраслевые);
R c.o. — подмножество параметров факторов риска микроуровня (инвес​тиционные и предпринимательские);
t
 — время функционирования системы на отрезке жизненного цикла проекта с граничными условиями.
Задача решения функциональной зависимости в экономико-математи​ческой модели состоит в анализе и записи его в явной аналитической форме с дальнейшим построением алгоритма последовательного учета различных факторов риска, разработки экономико-математической модели оценки имущественного комплекса и информационной модели управления недвижимостью машиностроительного предприятия.

Разработка рациональной структуры имущественного комплекса  предприятия требуется для обеспечения эффективного сочетания этого комплекса  с кадровым потенциалом (рис. 9.5). Это связано, прежде всего, с тем, что обновление фондов и приобретение нематериальных активов требует вложения денежных средств в человеческий капитал. Это и повышение квалификации рабочих, и стажировка за границей, и обучающие курсы, дополнительное образование как второе высшее и т.д.







Рис. 9.5. Предприятие как система (единство) имущественного и кадрового потенциала.
Каждое предприятие стремится так организовать структуру имущества, чтобы его использование приносило наибольший доход. В связи с этим возникает вопрос о том, стоит ли сдавать в аренду те или иные  площади. Для этого необходимо оценить прибыль и экономическую эффективность от непосредственного ее использования и арендную плату с учетом амортизации. Амортизационные отчисления являются важным базовым  инвестиционным источником. Поэтому возникает задача определения той части прибыли, которая должна направляться на обновление и восстановление фондов. 

Итак, разработка рациональной структуры имущественного комплекса крупного машиностроительного комплекса – это основа решения задачи, стоящей перед крупными организациями: добиться  устойчивого положения и развития предприятия. От того, как создана эта структура, зависит будущее предприятия, а также принятие решений по управлению имущественным комплексом.  Главная проблема, возникающая в этой области – это обозначить принципы экономической надежности предприятия, и только после этого оценивать возможности создания рациональной структуры. Критериями рациональной структуры предприятия являются конечные результаты деятельности предприятия, которые отражают такие показатели как рентабельность, прибыль, финансовая устойчивость, финансовая автономность, годовой объем выпуска продукции и ее реализации.
Разработка рациональной структуры имущественного комплекса крупного машиностроительного комплекса – это сложный, но в тоже время необходимый процесс, требующий глубокого исследования, точности информации и квалифицированных кадров. Это фундамент построения и развития предприятия, а также обеспечения конкурентоспособности, а значит выживания  в современных рыночных условиях.
9.3. Комплексная методика управления имуществом акционерных обществ

Управление имуществом предприятия ста​ло важнейшим аспектом управления предприятием в целом, от которого зависит эффективность функционирования предприятия. Управление активами предприятия подчинено решению общей цели управления имущественным комплексом предпри​ятия и является одним из наиболее значимых функциональных направлений системы управления предприятием. Проведенное в данной работе исследование состава и структуры имущества крупных машиностроительных предприятий, анализ подходов к реструктуризации позволяет сделать вывод о необходимости совершенствования системы управления имуществом предприятия. 

Разработанная методика управления имуществом, основывающаяся на выводах, полученных в результате применения методов экономического анализа, а также принципах, обеспечивающих формирование рациональной структуры имущества и  эффективное его использование (рис. 9.6).

Следует отметить, что предлагаемой методике разработке программ управления имуществом предшествует ряд мероприятий по анализу среды функционирования предприятия и выработке стратегии развития. И уже в соответствии с общей стратегией предприятия планируются конкретные мероприятия по управлению имуществом.
























Рис. 9.6. Комплексная методика управления имуществом на предприятии машиностроения 

1. Анализ внешней и внутренней среды  предприятия сводится к оценке влияния как внешних, так и внутренних факторов (рис. 9.7.). 



Рис. 9.7. Схема анализа среды предприятия

Среди внутренних факторов наиболее значимыми для предприятия при выборе стратегии развития и соответственно при определении целей управления имуществом являются: структура предприятия, организация производственного процесса, специфика производимого продукта, система управления структурными подразделениями, организация учета и отчетности. Количественная оценка внутренних факторов может быть реализована методами экономического анализа с использованием ряда  показателей приведенных в параграфе 9.1. (Приложение 9). Масштабы деятельности, рыночная конъюнктура, конкуренты – внешние факторы - оказывают значительное влияние на выбор целей управления имуществом, а также на построение рациональной структуры и  эф​фективности использования имущественного комплекса предпри​ятия. 

Наиболее значимым фактором внешнего воздействия является оценка состояния и развития региональной экономики. В связи с этим можно выделить  комплекс мероприятий, проводимых региональными властями, способствующих росту объемов производства и формированию соответствующей стратегии развития предприятия. Среди первоочередных мероприятий: установление экономически обоснованных тарифов на электроэнергию,  установление взаимовыгодных контактов по развитию экспортного потенциала области, создание условий для внедрения новых технологий в промышленное производство, ведение эффективной инвестиционной региональной политики.
2. Определение стратегии предприятия основывается на постановке цели, а затем – на выборе модели развития. Экономический рост предприятия является основой для повышения эффективности его деятельности. Запланированный рост объема производства должен быть сбалансирован с возможностями предприятия. Инструментарием в принятии управленческих решений в этой сфере являются модели достижимого роста, которые предполагают задание разных вариантов темпов своего развития. Для этого используются модель устойчивого состояния и модель при изменяющихся условиях.  При определении достижимого роста объема реализации без учета изменений факторов среды функционирования предприятия используется модель устойчивого состояния. Расчет вариантов достижимого роста объемов реализации  при различных комбинациях условий и факторов проводится с использованием модели достижимого роста при изменяющихся условиях.

Таким образом, модели достижимого роста позволяют рассчитать возможные варианты развития предприятия. 

3. Исходя из принятой стратегии развития предприятия, ставятся конкретные цели по управлению непосредственно имуществом предприятия. А именно, формирование объема  и структуры внеоборотных средств, соответствующей потребностям производства и  финансовым возможностям предприятия; обеспечение максимальной стоимости действующего предприятия; обеспечение соответствия величины и структуры оборотных активов задачам управления предприятием.
4. Определение эффективности использования имущества предприятия предполагает расчет и анализ показателей эффективности.

5. Разработка оптимальной структуры имущества предприятия – это задача оптимизации управления имущественным комплексом предприятия, т.е. формирование такой структуры имущественного комплекса предприятия, которая обеспечивала бы максимальный уровень рентабельности активов. 

Поэтому возникла необходимость рассмотрения оптимизационной модели, которая предусматривает задания определенных ограничений по объему финансирования и по критическому соотношению элементов структуры имущества. Эта модель представлена в математическом описании следующим образом:

Z / a1 * x1 + a2 * x2 + a3 * x3 + a4  * x4               max,
где:

a1 ,a2 , a3 , a4   -  коэффициенты, отражающие долю участия соответствующей группы имущества предприятия в экономической рентабельности;

х1 – доля внеоборотных активов в общем объеме имущества;

х2 – доля товароматериальных запасов в общем объеме имущества;

х3 – доля дебиторской задолженности  в общем объеме имущества;

х4 – доля денежных средств в общем объеме имущества.

В процессе решения поставленной задачи необходимо найти такие значения  x1 ,x2, x3 , x4, при которых выбранный критерий стремится к максимуму. 

Итак, существуют 2 модели управления имущественным комплексом: модель достижимого роста и оптимизационная модель. Использование этих моделей в совокупности позволяют говорить о положительном влиянии на эффективность функционирования. 

6. Следующим этапом комплексной методики управления собственностью предприятия машиностроения является разработка комплексной целевой программы управления имуществом предприятия.  В связи с тем, что категория «имущество» имеет сложную структуру, комплексная целевая программа управления имуще​ством включает в себя следующие составляющие:

· Целевая программа управления внеоборотными активами

· Целевая программа управления запасами

· Целевая программа управления дебиторской задолженностью

· Целевая программа управления денежными средствами

После определения комплексной целевой программы необходима разработка локальной целевой программы. Каждая локальная целевая программа управления элемен​тами имущества предприятия должна иметь свой разработанный инструментарий:

· выбор элемента управления имуществом предприятия

· определение цели управления элементом имущества предприятия

· конкретизация задач управления элементом имущества предприятия

· определение критерия принятия решения по управлению элементом имущества

· выбор средств управления элементом имущества (методов анализа, системы показателей)

· принятие решения по управлению элементом имущества

· регулирование выполнения решения по управлению элементом имущества

·  оценка эффективности принятого решения

7. В современных условиях хозяйствования к управлению имущественным комплексом предприятия, который представля​ет собой сложный комплекс взаимосвязанных элементов, предъ​является условие системности.
Механизм системного управления имуществом предпола​гает тщательную разработку теоретического инструментария управления имущественным комплексом предприятия.
Цели, задачи, критерии управления разными элементами имущества предприятия не могут быть одинаковыми. При их обосновании требуется конкретизация в зависимости от места и роли отдельных элементов имущества в хозяйственном обороте предприятия, а также в зависимости от степени их влияния на эффективность деятельности предприятия.
Применение механизма управления имуществом предпри​ятия и отдельными его элементами обеспечит предприятию эффективное использование накопленного имущественного потенциала. Для этого необходимо рассмотреть активы предприятия с точки зрения приведения в соответствие его объема и состава с рекомендуемыми значениями (рис. 9.8).

Достижение поставленных целей возможно при использовании следующих механизмов. Во-первых, снизить долю  внеоборотных  средств в общем размере активов до рекомендуемого объема. Во-вторых, максимально сократить размер дебиторской задолженности. В-третьих, увеличить размер денежных средств до рекомендуемого значения. И, в-четвертых, привести размер и структуру товаро-материальных запасов. 








Рис. 9.8.  Активы предприятия

8. Достижение указанных рекомендаций возможно через конкретные инструменты управления в рамках механизмов управления. Это предполагает использование следующих возможностей:

Управление внеоборотными активами достигается путем снижения доли внеоборотных средств в общем размере активов до рекомендуемого объема. Это достигается с помощью, во-первых, прямой переоценкой стоимости внеоборотных средств. Во-вторых, проведением структуризации основных средств по степени годности и активности использования в производственном процессе. В-третьих, разработкой амортизационной политики по отдельным группам основных средств. В качестве критерия управления используются показатели рентабельности (как и для товаро - материальных запасов).  

Управление оборотными активами подразумевает совершенствование методов обоснования потребности предприятия машиностроения в оборотных средствах и их структуры. Причем для управления денежными средствами предлагается использовать допустимый диапазон остатка денежных средств. А в качестве критерия управления дебиторской задолженностью целесообразно использовать коэффициент инкассации или допустимое соотношение между дебиторской и кредиторской задолженностью.

9. Заключительным этапом данной методики является организация системы мониторинга деятельности по управлению имуществом и ее влияния на всю финансово-хозяйственную деятельность предприятия. Внедрение системы мониторинга подразумевает:

· отслеживание протекающих на предприятии процессов в режиме реального времени; 

· составление оперативных отчетов о состоянии имущественного комплекса, результатах работы предприятия за наиболее короткие промежутки времени (день, неделя, месяц);
· сравнение целевых результатов с достигнутыми.

На основании такого сравнения делают выводы о сильных и слабых сторонах предприятия, динамике их изменения, а также о благоприятных и неблагоприятных тенденциях развития внешних условий, в которых предприятию приходится работать. 

В рамках системы мониторинга автором разработаны формы отчетов дочерних компаний перед материнской, включающих данные о результатах деятельности и использования имущества (Приложение 10).

Как видно из рисунка 9.6., методика управления собственностью предприятий машиностроения имеет циклический характер. Изменение условий внешней и внутренней сред предприятия влечет за собой пересмотр целевых параметров, а также прогноза изменений сильных и слабых сторон самого предприятия, корректируется план действий по достижению целей, и уже этот новый пересмотренный план воплощается в жизнь, т.е. цикл замыкается.

 Таким образом, комплексная методика управления собственностью включает совокупное управление всеми активами предприятия, реализуемое через целевые программы управления собственностью, а также исследование влияния внутренней и внешней среды предприятия на состав и структуру  его имущества. Это способствует не только устойчивому развитию крупного машиностроительного предприятия в условиях рыночной экономики, но и повышает его конкурентоспособность на рынке машиностроения. А также позволяет выходить на мировые рынки как надежное крупное предприятие и расширять свою внешнеэкономическую деятельность.


Одним из актуальных направлений реформирования машиностроительных предприятий является реализация программы реструктуризации активов. В данной главе рассмотрен ряд вопросов, связанных с созданием системы эффективного распоряжения и управления имущественно-земельным комплексом крупного промышленного предприятия. В процессе исследования сделан вывод, что совершенствование системы управления имуществом предприятия необходимо осуществлять, основываясь на адекватных экономических оценках. В связи с этим,  основываясь на методах экономического анализа, а также используя существующие методы оценки предприятия как имущественного комплекса, авторы предложили методику исследования состояния объектов собственности, а также определил круг показателей, необходимых на каждом этапе оценки. Задачей анализа в данном случае является предоставление адекватной информации для принятия решений при управлении имуществом, оценка эффективности проводимых мероприятий в рамках общей концепции реструктуризации.

Разработка рациональной структуры имущественного комплекса крупного машиностроительного предприятия также основывается на данных экономического анализа и является одним из механизмов эффективного развития предприятия за счет интенсивных факторов.

Разработка оптимальной структуры имущества предприятия – это задача оптимизации управления имущественным комплексом предприятия, т.е. формирование такой структуры имущественного комплекса предприятия, которая обеспечивала бы максимальный уровень рентабельности активов и определенную степень надежности предприятия. 

В рамках создания системы эффективного распоряжения и управления имущественным комплексом, авторами разработана методика управления собственностью, основывающаяся на выводах, полученных в результате применения методов экономического анализа, а также принципах, обеспечивающих формирование рациональной структуры имущества и  эффективное его использование. 

Создание системы эффективного распоряжения и управления имущественным комплексом крупного машиностроительного комплекса – это сложный, но в тоже время необходимый процесс, требующий глубокого исследования, точности информации и квалифицированных кадров. Это фундамент функционирования и развития предприятия, а также обеспечения конкурентоспособности, а значит выживания  в современных рыночных условиях.

9.4. Использование корпоративных инструментов при управлении имуществом акционерного общества

Управление собственностью машиностроительного предприятия организуется различными способами.

Разработано множество схем, связанных с использованием инструментов финансового рынка при управлении дочерними фирмами, образовавшимися после проведения реструктуризации крупного промышленного предприятия. Они применяются в рамках холдинга или любой группы компаний, находящихся в общем владении. Предлагаемые авторами к внедрению на ОАО «ГАЗ»  деловые схемы доступны среднему и крупному бизнесу, построены на сходных принципах и являются вполне универсальными (рис 9.9.).

В связи с тем, что среди рассмотренных ранее вариантов реструктуризации крупных машиностроительных предприятий, наиболее актуальным в настоящий момент является создание ряда дочерних либо зависимых структур в виде акционерных обществ, на первый план выходит использование акций при управлении собственностью.

Согласно российскому законодательству хозяйственное общество признается зависимым, если другое общество  приобрело более 20% его голосующих акций. Гражданский кодекс РФ признает хозяйственное общество дочерним, если другое хозяйственное общество в силу преобладающего участия в его уставном капитале, либо в соответствии с заключенными между ними договорами имеет возможность определять решения, принимаемые таким обществом (ст.105 ГК РФ).

Необходимо уточнить понятие «преобладающее участие в капитале». Компания является дочерней в полном смысле, если материнская фирма владеет контрольным пакетом акций.  

Во Временном положении о холдинговых компаниях это понятие раскрывается следующим образом: под «контрольным пакетом акций» понимается любая форма участия в капитале предприятия, обеспечивающая безусловное право принятия или отклонения определенных решений на общем собрании его участников и в его органах управления.

В связи с этим встает вопрос об использовании инструментов рынка ценных бумаг при управлении собственностью крупного предприятия после реструктуризации. 

Каков размер доли в капитале дочерней компании, позволяющей обеспечивать эффективный контроль над ее деятельностью? Он зависит от многих обстоятельств, в частности от структуры капитала и положений устава общества. Материнская компания может контролировать дочернюю компанию и интегрировать в ее систему управления при участии в капитале меньше 100%. Для полного контроля, как правило, достаточно владеть пакетом в 75%. Он позволяет определять решения вопросов, требующих не только простого, но и квалифицированного большинства при любом кворуме.

По российскому закону об акционерных обществах квалифицированное большинство (3/4 голосов от присутствующих на собрании) необходимо для утверждения Устава и внесения в него изменений. Такого же квалифицированного большинства требует принятие решений о крупных сделках, превышающих 50% балансовой стоимости активов общества. Для сделок, стоимость которых составляет от 25% до 50% активов общества, достаточно единогласного решения совета директоров.

Перечень вопросов, для решения которых необходимо квалифицированное большинство голосов, содержится в уставе общества. Для формирования органов управления дочернего общества достаточно владеть 51 % акций. Такой пакет гарантирует достаточно надежный контроль. Контроль над дочерней фирмой обеспечивается не только владением пакетом акций, но и соответствующими положениями устава, введением представителей материнской компании в органы управления общества. 

Уровень контрольного пакета может быть значительно меньше 50%. Исходя из опыта управления дочерними обществами ОАО «ГАЗ», можно утверждать, что контроль и эффективное управление обеспечивает такое участие в акционерном капитале, которое позволяет иметь решающий голос при персональных назначениях на ключевые должности председателя совета директоров и генерального директора компании.

Материнская компания может оказывать эффективное воздействие на дочерние компании путем владения не контрольными, а «субконтрольными» или «блокировочными» пакетами, то есть пакетами достаточными для блокировки нежелательных решений общего собрания акционеров. Блокировочный пакет особенно эффективен, если в уставе дочерних предприятий ОАО «ГАЗ» оговариваются права акционеров, оставшихся в меньшинстве при голосовании. Например, устав ЗАО «Агрофирма ГАЗ», являющегося зависимым предприятием  ОАО «ГАЗ», предусматривает возможность наложения вето на определенные решения при наличии 30-33%  голосов. 

Блокировочный пакет по своему значению приближается к паритетному, если уставом предусматривается широкий круг вопросов, которые могут быть заблокированы квалифицированным меньшинством. Получив соответствующую долю в таком обществе, инвестор может препятствовать любым изменениям устава, направленным на ограничение прав держателя блокировочного пакета. В результате пакет в 25-30% может быть по весу эквивалентен пятидесятипроцентному пакету. Это объясняется тем, что владелец контрольного пакета должен будет согласовывать свои решения с партнерами. Условия прав меньшинства могут быть сформулированы различным образом. Они могут действовать только при решении определенных вопросов или при наступлении определенных обстоятельств.

Для акционерных обществ существует еще одна градация влияния. Пакет размером в 10% по закону дает право созывать внеочередные собрания акционеров. Это существенный инструмент давления акционеров. Например, собрание может быть созвано в наиболее благоприятный для данного акционера момент. Для больших акционерных обществ с распыленным капиталом, когда при неполной явке акционеров контрольный пакет составляет незначительную величину, право созывать собрания способствует укреплению господствующего положения главного акционера. 

На общем собрании большинство (или квалифицированное меньшинство) может достигаться с помощью голосовательных блоков и процедуры, получившей в мировой практике название «proxy game». Она состоит в получении доверенностей мелких акционеров на голосование в пользу претендующего на получение контроля над фирмой. Для укрепления контроля наличие значительного пакета акций может быть подкреплено специальным соглашением, в соответствии с которым администрация материнской компании имеет право давать прямые распоряжения зависимым фирмам.

Новое законодательство об акционерных обществах предоставляет дополнительные возможности для контроля над дочерней фирмой. Так, контроль может осуществляться на основе специального договора между материнской и дочерней компаниями. Это означает, что наличие контрольного пакета акций может дополняться специальным договором. Таким путем создается правовая база для прямого оперативного контроля со стороны материнского предприятия над дочерним.

Таким образом, инструментарий рынка ценных бумаг позволяет осуществлять управление имуществом крупного предприятия, преобразованного после реструктуризации в ряд зависимых от головной компании структур.

 При определении степени зависимости используются следующие градации контроля:

· Полный контроль, соинвесторы отсутствуют;
· От 75%  акций в уставном капитале - полный контроль при наличии совладельцев. Обеспечивает изменение устава, ликвидацию, реорганизацию общества;

· От 51 % - гарантированный контроль над кадровыми назначениями, возможность проведения «особо крупных» сделок. В общепринятом понимании – уровень контрольного пакета;

· От 33%  - Блокировочный пакет, если уставом предусмотрено «право меньшинства». Блокировочный пакет может составлять также 20-25%;

· От 20% - Общество квалифицируется как зависимое и аффилированное. Для акционерного общества необходима публикация данных;

· От 10% - возможность созыва внеочередного собрания (для АО). 

Авторы особо отмечают, что, говоря об использовании акций в управлении собственностью крупного предприятия, необходимо рассмотреть вопросы, связанные с рыночной капитализацией компании.  Рыночная капитализация в совокупности с такими показателями как величина акционерного капитала, расчетная цена акций, прибыль, пересчитанная на одну акцию, дивиденды по акциям являются основными  финансовыми индикаторами.  Значения данных показателей для ОАО «ГАЗ» приведены в таблице 9.3. Особое внимание при мониторинге финансового положения предприятия автор советует уделять изменению рыночной цены компании.  Данные за ряд лет, касающиеся изменения цены обыкновенных и акций ОАО «ГАЗ» приведены в Приложении 24. Можно выделить следующие факторы, влияющие на изменение рыночной цены на акции: изменение результатов финансово-хозяйственной деятельности, смена собственника, информационная открытость общества, наличие активной скупки акций, изменение инвестиционной привлекательности, дивидендная политика.

Таблица 9.3. Финансовые индикаторы ОАО "ГАЗ"

	Наименование показателя


	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	1. Прибыль,тыс.руб.

	173073
	995024
	-5146137
	44898
	214138

	2. Акционерный капитал, тыс.руб. (чистые активы)

	15817096
	15603037
	5598670
	4579921
	5380359

	3. Отдача с акционерного капитала (стр.1/стр.2)

	0,011
	0,064
	-0,92
	0,009
	0,039

	4. Рыночная капитализация (млн.$)

	81,44
	168,08
	99,75
	141,215
	76,025

	5. Расчетная цена акций, тыс.руб. (стр.2/5965193)

	2,65
	2,62
	0,93
	0,77
	0,9

	6. Прибыль, пересчитанная на одну акцию, тыс.руб. (стр.3*стр.5).

	0,03
	0,17
	-0,86
	0,007
	0,035

	7. Дивиденды на одну обыкновенную акцию (руб.)

	3
	3
	0
	0
	0

	8. Дивиденды на одну привилегированную акцию (руб.)

	12
	12
	0
	3,09
	14,36


Рассмотрим действие этих факторов на примере ОАО «ГАЗ».

Результаты деятельности ОАО «ГАЗ» начиная с 1999 года были существенно ниже показателей, принятых для мирового автомобилестроения. Падение курса рубля в августе 1998 года позволило ГАЗ занять определенную нишу на рынке, сделав основными конкурентами другие предприятия отечественного автомобилестроения. В 1999 – 2000 года ОАО «ГАЗ» сумело сохранить и даже увеличить объем производства в условиях массового спада покупательской способности на соответствующих сегментах Российского рынка, что было достигнуто за счет снижения доходности, то есть прибыль от производства резко сократилась. В течение этих лет цены на российскую сталь выросли до уровня мировых, значительная часть импортных комплектующих резко подорожала, а российские поставщики значительно увеличили цены, что привело к увеличению стоимости закупок. Продолжение проведения ряда крупных программ – таких как выпуск ГАЗ – 3111, организация производства и сборки дизельного двигателя  «Штайер», а также содержание огромного блока социальной сферы  требовало значительного финансирования. Таким образом, непростое экономическое положение ОАО «ГАЗ» - наглядное свидетельство целого ряда экономических факторов, которые истощили ограниченные финансовые ресурсы компании.  Данные изменения финансового состояния компании соответствующим образом повлияли на котировки акций ОАО «ГАЗ» на рынке ценных бумаг, который мгновенно реагирует на любую информацию – началось неуклонное падение цены на акции. 

Скупка акций, которую осуществляло ОАО «ГАЗ» через ряд структур (только за 2000 год более 43 000 акций), позволяла поддерживать котировки на определенном уровне, но выделение средств на данные программы дополнительно ухудшило финансовое состояние предприятия. Постоянный спрос на  акции «ГАЗовских» структур, а  также активная скупка акций новым собственником привела к увеличению цены на акции в сентябре – ноябре 2000 года (Приложение 24). Завершение формирования пакета акций новым собственником, а также прекращение скупки акций предприятиями ГАЗ привели к падению цены. Ухудшение финансово-экономических показателей за 2000 г. уменьшили инвестиционную привлекательность акций ОАО «ГАЗ».

Еще одним средством управления собственностью является использование облигаций. Предлагается следующая схема: материнская компания А финансирует свои дочерние фирмы путем приобретения корпоративных облигаций, выпущенных дочерними фирмами. При этом устраняется необходимость формальных процедур, связанных с вложением средств в уставный капитал. 

Если необходимо увеличить уставный фонд, проводится следующая операция. По действующему законодательству в уставный фонд помимо денег могут вноситься ценные бумаги – акции и облигации. При этом инвестирование может производится по замкнутой цепочке: фирма А вкладывает средства в фирму Б, фирма Б – в В, В – вновь в А. В результате во всех трех фирмах происходит увеличение уставного капитала.

Эффективным финансовым инструментом для управления производительной собственностью может стать организация собственного внутрифирменного кредитного центра, например, банка с ограниченной лицензией. Консолидированные средства  можно направлять на целевое кредитование в интересах предприятий группы. Так достигается консолидирование свободных ликвидных ресурсов нескольких фирм. Обеспечиваются взаимные расчеты и погашение неплатежей. Внутрифирменное кредитное учреждение нередко выступает центром вексельной системы компании. Поскольку создание или покупка собственного банка не всегда целесообразны и недоступны из-за высоких затрат, применяются разнообразные схемы коммерческого кредитования дочерних фирм по модели «оплата в интересах третьего лица».

Законодательство предусматривает ряд возможностей для создания общей собственности консолидированных активов, залоговых фондов. Возможен и вариант стратегического партнерства с коммерческим банком с генеральной лицензией.

В последнее время все более широкое распространение получает такая перспективная форма взаимного кредитования, как кредитный союз. Она весьма популярна и за рубежом. В настоящее время число кредитных союзов в России быстро растет, что объясняется созданием инфраструктуры для их развития: функционирует лига кредитных союзов, создана система страхования членов кредитных союзов и полученных ими займов.

Кредитный союз – многофункциональная структура, которая позволяет систематизировать финансовые потоки и мобилизовать финансовые ресурсы для развития производительной собственности. Эта форма особенно перспективна для  больших региональных и корпоративных структур, то есть для таких компаний как ОАО «ГАЗ».

Перераспределение финансовых и материальных ресурсов может осуществляться через договор о  совместной деятельности (простого товарищества). По этому договору юридические лица предоставляют финансовые ресурсы с целью организации совместного бизнеса. Управление им делегируется одному из участников. Бухгалтерский учет совместной деятельности ведется на базе совместного баланса. Доходы распределяются между участниками на основании договора, причем они будут облагаться налогом как внереализационный доход. Эти договоры в соответствии с текущими задачами могут оперативно перезаключаться.

Руководство холдинга может воспользоваться преимуществами, предоставляемыми лизинговыми операциями. Создается внутренняя лизинговая фирма, оказывающая услуги другим участникам холдинга. Лизинговые платежи, причитающиеся лизинговой фирме, включаются в состав себестоимости. Этим достигается существенное сокращение налоговых потерь. Размер налоговой экономии увеличиться, если получатель лизинга зарегистрирован в российской зоне налоговых льгот. В настоящее время лизиноговый бизнес в России не развит, но по оценкам специалистов, он станет одной из перспективных форм бизнеса.

Для проведения операций с недвижимостью целесообразно использовать и другие инструменты рынка ценных бумаг. Непосредственная купля-продажа капиталоемких материальных ценностей, паев и целых компаний возможно заменить куплей-продажей посреднических фирм, имеющих эти ценности на своем балансе. Право собственности в данном случае переходит не на сам объект, а на фирму, которой он принадлежит. Так могут производиться операции по купле-продаже крупных хозяйственных структур, холдинговых систем. Для этого необходимо зарегистрировать свое владение через промежуточную компанию, например, общество с ограниченной ответственностью, которому принадлежит соответствующий пай или контрольный пакет акций. Эти активы могут быть проданы путем переоформления права собственности на промежуточную компанию. Для внешнего наблюдателя изменений не происходит – состав учредителей остается прежним. Покупателю должен быть передан канал управления. В частности, должно быть отменено действие соглашения по управлению предприятием как дочерней структурой прежнего владельца. 

Рассмотренные выше финансовые рычаги управления дочерними компаниями на ОАО «ГАЗ» необходимо дополнить набором административных и юридических инструментов, гарантирующих соблюдение интересов материнской компании. С этой целью можно использовать разрешающие или вторые подписи, ограниченные доверенности на право совершения сделок, другие схемы и инструменты, применяемые в мировой корпоративной практике. Например, право разрешающей подписи по договорам дочерней фирмы может по доверенности (или в соответствии с резолюцией уполномоченного органа) передаваться представителю материнской компании. В доверенности и в соответствующем решении желательно упомянуть, что данное право предоставляется с целью исключения возможности нанесения ущерба материнской компании. Такое ограничение не предполагает прямых указаний о совершении каких-либо действий и не создает условий для солидарной ответственности.

Возможен вариант, когда генеральный директор дочерней фирмы формально находится вне прямой юрисдикции материнской компании. В этом случае общий контроль над исполнительным органом можно реализовать через большинство в совете директоров, поддерживающим интересы материнского предприятия. Как следствие – материнская компания не будет нести солидарной ответственности по обязательствам дочерней. Общий контроль не предполагает вмешательства в оперативную деятельность компании. Следовательно, ответственность по оперативным решениям будет лежать на дочерней фирме и ее исполнительных органах.

Таким образом, автором предложены финансовые инструменты управления собственностью предприятия после реструктуризации. Однако встает вопрос об оценке эффективности управления производительной собственностью. В качестве критерия экономической эффективности программ реструктуризации предлагается принять значение относительной эффективности вложений в программу реструктуризации, которое рассчитывается как отношение полученного чистого дохода (приращения прибыли) за счет осуществления программы к вложениям в программу. (1) 
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Эф – относительная эффективность вложений в программу, исчисленная за период времени «t»,

Dt – суммарные денежные поступления (доходы, полученные предприятием за период времени «t» (суммарный денежный приток) в результате вложений инвестиций,

It -  суммарные инвестиции в программу за период времени «t» (суммарный денежный отток)

Под суммарными денежными поступлениями следует понимать все доходы, полученные предприятием за период времени «t» в результате проведения мероприятий по реструктуризации и в результате  управления дочерними структурами. За время «t» необходимо принять полную продолжительность реализации программы реструктуризации. Время реализации программы реструктуризации на ОАО «ГАЗ» составляет согласно стратегии развития 2 года. Форма показателей для расчетов приведена в таблице 9.4. 

Предложенный подход наиболее приемлем для оценки эффективности инвестиционных проектов, а программу реструктуризации вполне правомерно рассматривать как инвестиционный проект.

Таблица 9.4. Форма оценки эффективности вложений в программу реструктуризации на ОАО «ГАЗ»
	Показатели программы


	1 кв.
2003
	2 кв.
2003
	3 кв.
2003
	4 кв.

2003
	1 кв. 

2004
	2 кв.

2004
	3 кв

2004
	4 кв.

2004

	Инвестиции в программу, млн. руб.


	
	
	
	
	
	
	
	

	Ожидаемые чистые доходы, млн. руб.


	
	
	
	
	
	
	
	

	Разность потоков доходов и инвестиций


	
	
	
	
	
	
	
	

	Эффективность инвестиций


	
	
	
	
	
	
	
	


9.5. Элементы управленческих информационных систем

Принятие решения, включая процесс, завер​шающийся принятием решения,  можно назвать планированием, а управление можно определите   как   планирование и контроль за материальными и людскими ресурсами компании для достижения поставленных целей. 

Уровни управления. «Управление» — первый подлежащий опре​делению термин. На рис. 9.10. дана схема организации промышлен​ной компании. Однако она достаточно подробна для того, чтобы проиллюстрировать различие между уровнями управления. 

Высший уровень управления. Исполнительный комитет, состоя​щий из президента и  начальников основных отделов компании, об​разует так называемое высшее управление (на рис. 9.10. его составные части обозначены заштрихованными прямоугольниками). В компании, занимающейся разнообразными производственными операциями, исполнительный комитет высшего уровня будет состоять из вице-президентов, являющихся генеральными управляющими производственного подразделения, и вице-президентов, являющихся управляющими отделов, на уровне компании. 

Члены исполнительного комитета определяют кратковременные долговременные цели компании, материальные, финансовые и тру​довые ресурсы, необходимые для достижения этих целей, тактику и стратегию, позволяющие наилучшим образом использовать эти ресурсы. Такую деятельность можно назвать стратегическим планированием.

В качестве начальников отделов члены исполнительного комитета несут ответственность за внедрение и контроль принятых ре​шений. Такая деятельность существенно отличается от их деятель поста по стратегическому планированию. Главная трудность, с ко​торой сталкивается высшее звено управления, заключается в эф​фективном совмещении этих функций. Непосредственные функции начальников отделов можно классифицировать либо как специа​лизированные, либо как служебные. Специализированные отделы выполняют те функции, которые связаны с производством продукции и доставкой ее потребителю (отделы сбыта и производства, хотя внутри отделов также можно выявить и специализированные, и служебные подфункции).

С другой стороны отделы, выполняющие услуги по обеспечению и не имеющие прямого отношения к потоку товаров, считаются служебными(технический отдел, отделы исследований и планирования, сферы услуг и контроля, административные и финансовые отделы). В зависимости от специализации и служебных отделов. Аналогичным образом различную относительную важность приобретают и участки внутри специализированных и служебных отделов. 

Средний уровень управления. Управляющие, отчитывающиеся перед начальниками отделов, относятся к среднему уровню управления. В состав среднего уровня управления входят такие служащие, как директор по сбыту, техническому проектированию, закупкам, кадрам.

Хотя элементы планирования и контроля присутствуют на всех уровнях управления, контроль является преобладающим элементом в деятельности управляющего среднего уровня. На высшем уровне управления устанавливаются стратегические цели и задачи компании. Управляющий среднего уровня должен получить необходимые ресурсы и поставить их под контроль для того, чтобы выполнить эти задачи. 

Оперативное руководство. Управляющие или контролеры отчитывающиеся перед средним звеном управления, составляют оперативный уровень управления. На рис. 9.10. перечислены все управляющие оперативного уровня, управляющие по обслуживанию потребителей и определению цен, которые отчитываются перед директором  управления сбыта, и управляющие по составлению производственных графиков и контролю продукцией, которые отчитываются перед директором по планированию производства. Управляющие оперативного уровня меньше занимаются планированием, чем управляющие среднего и высшего уровней. Если на среднем уровне управления занимаются общей совокупностью функций и разного рода деятельностью, то оперативное управление выполняет более конкретные виды деятельности. 

При попытках строго разграничить три уровня управления возникают проблемы.  В каждом из трех уровней можно выделить дополнительные подуровни. Таким образом, могут существовать высший, средний и низший уровни оперативного управления. 

Другая проблема заключается в проведении границ между уровнями управления. Функции высшего уровня управления опре​делены как постановка стратегических целей и задач, тогда как функции среднего уровня состоят в осуществлении этих задач. Результаты выполненного задания на уровне оперативного управления позволяют управлению среднего уровня осуществлять поставленные высшим руководством управления, весьма условна. Вообще говоря, ее нельзя - провести на основании рассмотрения схемы организации и структуры компании. Как известно, в компаниях существует как формальная, так и неформальная организация. Несмотря на эти обстоятельства, для построения аналитической структуры УИС имеет смысл представить управление с тремя уровнями руководства.


[image: image5.wmf] 


Рис. 9. 11. Взаимодействие уровней управления

На рис. 9.11. в обобщенном виде показано взаимодействие трех уровней. Высшее руководство определяет политику, планы и задачи компании, а также общую бюджетную основу, на которой  будут действовать различные отделы. Решения высшего руководства; доводятся до сведения среднего звена управления, где их преобразуют в конкретные задания по получению доходов и прибылей и определяют издержки, особенно если каждый отдел работает. по принципу «издержки или прибыль». Управляющие среднего уровня пересматривают полученные задачи, анализируют и преобразуют их в соответствии со стратегическими планами и политикой до тех пор, пока не будет достигнуто соглашение по всем спорным вопросам. Затем на среднем уровне    управления    выпускаются    графики и стандарты для оперативного управления, делом которого является производство товаров и оказание услуг, необходимых для выпол​нения заданий по получению доходов и прибылей,  позволяющих в свою очередь, достичь намеченных стратегических целей камлании и выполнить ее общий план.

Различия между уровнями управления. Представляется важным сравнить содержание деятельности каждого уровня управле​ния. В табл. 9.5. сравнение трех уровней проведено по 12 характеристикам. Как уже отмечалось, первые две характеристики составляют сущность управления. Планирование занимает очень большое место в деятельности высшего руководства, меньшее - в дея​тельности управления среднего уровня и минимальное - оператив​ного управления. Контроль сосредоточен на выполнении планов и заданий и поэтому занимает большое место в деятельности сред​него и оперативного уровней    управления, но лишь умеренное - в деятельности высшего руководства. В действительности планирование и контроль присущи всем уровням управления, так .как один вид деятельности трудно отделить от другого. Высшее руководство не определяет задачи компании до такой степени, чтобы их нельзя было' интерпретировать. Поэтому и на низших уровнях', управления необходимо заниматься планированием, хотя это можно делать в более узких рамках. Внутри каждого отдела и подотдела обычно имеются эквиваленты исполнительного комитета, периодически собирающегося для планирования деятельности на будущее и рассмотрения методов реализации планов. Отделы имеют свои собственные эквиваленты высшего, среднего и оперативного управления. 

Деятельность высшего руководства распространяется на пери​од от одного года до пяти лет. Это не означает, что игнорируют​ся текущие проблемы, а скорее означает, что внимание членов исполнительного комитета сосредоточено на будущих проблемах. В некоторых случаях временная перспектива деятельности высшего руководства превышает пять лет. На среднем уровне управления работа должна планироваться ежегодно с тем, чтобы сделать возможным разработку годового оперативного плана, однако обыч​но все внимание сосредоточивается на ближайшем будущем, охва​тывающем несколько недель или месяцев. Главные вопросы, об​суждаемые на заседаниях управляющих среднего уровня - вопро​сы о том, насколько хорошо выполнялся план в предшествующий период -  неделю, две или месяц, и если он не выполнен, то какие меры, по исправлению положения можно принять. На среднем уровне управления занимаются планированием и выполнением за​даний в соответствии с составленными планами. Оперативному управлению ставят конкретные задания, которые должны быть решены в самое ближайшее время. Обычный отрезок времени, в пределах которого действует оперативное руководство, — неделя. 

Таблица 9.5. Содержание деятельности на трех уровнях руководства 

	Характеристика

	Высшее руководство

	Средний уровень управления
	Оперативное управление 

	Планирование

	Значительное
	Умеренное
	Минимальное 

	Контроль

	Умеренный
	Значительный 
	Значительный

	Временная перспектива

	От года до пяти лет
	До года
	Изо дня в день

	Сфера деятельности 

	Крайне обширная 
	Полная функциональная сфера 

	Одна подфункция или часть задания 

	Сущность деятельности

	Относительно бесструктурная, неограниченная
 
	Умеренно ограниченная 
	Весьма ограниченная

	Уровень сложности

	Очень сложный, со многими переменными
	Менее сложный, с переменными, в большей мере поддающимися определению 

	Простой 



	Измерение работы

	Затруднено 
	Менее сложное 
	Сравнительное простое 

	Результаты деятельности 
	Планы, меры и стратегия 
	Графики выполнения заданий

	Конечный продукт 

	Тип используемой информации 

	Внешняя 
	Внутренняя, более точная 
	Внутренняя, из прошлого, весьма точная

	Тип деятельности
	Творческий подход
	Ответственность, способность убеждать, управлять

	Работоспособность, эффективность 

	Число лиц, причастных к управленческой деятельности

	Незначительное
	Умеренное
	Большое 

	Взаимодействие отделов и подразделов 

	В пределах подразделения 
	В пределах отдела 
	Между отделами 


Следующие три характеристики относятся к общей природе деятельности на всех уровнях управления. Ясно, что степень ответственности высшего руководства крайне велика, тогда как 'ми сферами, такими как производственное планирование или контроль качества. Внимание оперативного управления сосредоточено на отдельных подфункциях, элементы которого позволяют выполнять функцию. Сфера деятельности сужается от неограниченной у высшего руководства до весьма ограниченной на низших уровнях управления. Высшее руководство занимается факторами как рынок, продукция и услуги, состояние конкурентной борьбы и сроки  начала производства и сбыта новой продукции. Хотя некоторым компаниям удалось построить стратегическую модель рынка, которая помогает описывать внешний мир формулами, значительное число данных, вводимых в такую модель, составляют качественные и субъективные по своей 'природе данные с колеблющимися коэффициентами вероятности. Деятельность высшего руководства сложна и сопряжена с многочисленными переменными, многие из которых трудно измерить. Переменные, с которыми сталкиваются на среднем уровне управления, легче поддаются определению, ибо они связаны с событиями и действиями, происходящими в пределах деятельности компании. Хотя считают, что мир, с которым имеют дело на оперативном уровне, далеко не так прост, как. эта выглядит на схеме, однако он таков, если его сравнивать с миром на более высоких уровнях управления. Начальник цеха или ма​стер могут считать переброску рабочих для ускорения выполнения срочного заказа трудной задачей, особенно в том случае, когда профсоюзы налагают ограничения на распределение работы. Однако такая задача по сложности даже не сравнима с ожидаемыми прибылью от введения новой поточной линии и воздействием, которое она окажет на работу компании.

 Результатом деятельности высшего руководства являются планы, методы и политика, которым компания будет следовать в течение следующего года, а также планы, совместимые с более долговременными замыслами компании. Результатом деятельности среднего звена управления являются графики и стандарты оценки работы, необходимые для выполнения плана, а оперативного руководства – сам конечный продукт. Таким образом задача компании широком смысле и недостаточно четко директив и планов в более подробные и конкретные планы, результатом  выполнения которых является реальное производство продукции. Как будет показано в следующем разделе, высшее руководство имеет дело главным образом с информацией, поступающей извне, тогда как среднее и оперативное руководство – с  информацией, получаемой в пределах самой компании и из прошлого опыта. Такая внутренняя информация характеризуется более высокой степенью точности и достоверности.

Последние три характеристики охватывают личные качества персонала. От высшего руководства требуются творческий подход, изобретательность и способность принимать решения в условиях большей или меньшей неопределенности. Управляющие среднего уровня должны уметь убеждать, находить стимулы, побуждающие подчиненных к выполнению работы. Оперативное руководство дол​жно использовать эффективные и действенные методы, которые способствуют завершению намеченного дела. Характеристика, ка​сающаяся численности людей с которыми приходится вступать в контакт при выполнении управленческих обязанностей, отражает пирамидальную конфигурацию иерархической организации компа​нии. Наконец, каждый уровень управления взаимодействует с дру​гими уровнями.' Высшее руководство должно взаимодействовать с остальными уровнями управления в .пределах подразделения, что​бы обеспечить соответствие своих планов общим целям и задачам компании. Управляющие отделов на среднем уровне управления должны взаимодействовать друг с другом вследствие взаимозави​симости отделов. Например, важный заказчик нуждается в выполнении срочного заказа к определенному сроку. Это тот случай, когда отдел заказов оказывает влияние на работу производственного отдела и наоборот. Обычно взаимодействие управляющего оперативного уровня можно ограничить рамками отдела, в  котором он работает. 

Авторы считают важным проведенный детальный анализ сущности деятельности на разных уровнях управления, поскольку слиш​ком многие специалисты по информационным системам разрабо​тали (а некоторые даже внедрили или попытались внедрить) так называемые управленческие информационные системы, не понимая сущности процесса управления.  Результатом таких попыток были либо неудачные и дорогостоящие системы, неспособные выполнить поставленные перед ними задачи, либо замаскированные под УИС системы, в действительности рассчитанные на низшие уровни уп​равления: иногда на оперативное управление, но чаще на канцелярских работников, действующих на еще более низких уровнях, чем оперативный. Поэтому важно понять сущность управленческо​го процесса и определить сферу деятельности УИС. Любая управ​ленческая работа представляет собой уменьшенный аналог всей организации. Это относится и к работе управляющего по обработ​ке данных на ЭВМ в том ее виде, рис. 9.10. Здесь сущность элемента планирования заключается в выяснении характера деятельности и обязанностей управления и в разработке совместно с управляющими информационной системы, гостей.    Слишком    часто поспешное и проведенное наугад планирование сменяется прежде​временным погружением в работу по внедрению информационной системы. Понимание сущности управленческого процесса является необходимой предпосылкой создания УИС. Как будет 'Показано да​лее, даже при условии понимания сущности этого процесса в деле разработки и внедрения УИС встречаются трудности. Однако без такого понимания нет шансов на успех. Кроме того, будет показа​но, что пока предпочтение отдается тем УИС, которые ориентиро​ваны на управление оперативного уровня.

Глава 10.   МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИМУЩЕСТВОМ

ОАО «ГАЗ»

10.1. Реализация комплексных методов управления имуществом ОАО «ГАЗ»

Исследуя в седьмой главе проблемы, стоящие перед крупными машиностроительными предприятиями, авторы пришли к выводу о необходимости совершенствования управления имуществом предприятий. В связи с этим, важнейшим блоком реформирования является проведение широкомасштабной реструктуризации активов. Определив во второй главе инструментарий и основные принципы реформирования управления имуществом  машиностроительных предприятий, в данной главе, определены механизмы управления имуществом для типичного машиностроительного предприятия и показывает, как были реализованы комплексные методы управления имуществом ОАО «ГАЗ». 

Основываясь на выводах второй главы, предлагается при управлении имуществом использовать на предприятиях машиностроения комплексную методику, которая включает ряд этапов:

· Аналитический этап (анализ финансово-экономического состояния предприятия, анализ конъюнктуры рынков сбыта продукции и динамики продаж, оценка находящейся в распоряжении предприятия собственности),

· Разработка организационной составляющей процесса управления активами,

· Разработка информационной составляющей процесса управления активами.

На аналитическом этапе предполагается проведение находящейся в распоряжении предприятия собственности оценки, которая заключается в проведении анализа структуры имущества и эффективности его использования.

Оценивая состояние имущества на ОАО «ГАЗ»,  следует сказать, что структура собственности соответствует типичной структуре собственности предприятий машиностроения. (Приложение 11). Следовательно, опыт решения ряда задач в управлении имуществом можно перенести и на ряд других предприятий машиностроения.

Проведение в декабре 1992 г. приватизации горьковского автомобильного завода (ГАЗ), в результате которой ГАЗ был преобразован в акционерное общество, потребовало перехода к рыночным формам и методам хозяйствования. 
ГАЗ располагает значительной собственностью. Основные производственные мощности ГАЗ расположены в Нижнем Новгороде, имеются также производственные мощности по изготовлению автомобильной продукции ГАЗ и запасных частей в Арзамасе (Арзамасский машиностроительный завод), в Заволжье (заволжский завод гусеничных тягачей), Саранске (Саранский завод автосамосвалов) и Киргизстане (АО «Бодом»), которые являются дочерними или зависимыми предприятиями ГАЗ. Кроме этого, предприятие поставляет детали и узлы в г.Симферополь, где осуществляется сборка малотоннажных  грузовиков «ГАЗель». Основные подразделения, входящие в состав ГАЗ, представлены на рис 10.1. 

Структура активов предприятия, сложившаяся в условиях плановой системы хозяйствования, объединяющая в целях экономии государственных средств объекты как участвующие,  так и неучаствующие в производстве, но выполняющие государственные функции (социальной сферы, гражданской обороны,  природоохраны и т.д.), оказалась неэффективной в условиях рынка. К тому же произошли качественные и количественные изменения в спросе на производимую продукцию, что значительно отразилось на эффективности использования активов ГАЗ.

В связи с вышесказанным  существует объективная необходимость в пересмотре аппарата управления собственностью на предприятии. Управление собственностью на ОАО «ГАЗ» в настоящий момент осуществляется при использовании комплексной методики управления собственностью предприятий  машиностроения, предложенной авторами.

ОАО «ГАЗ»

	Основное 

производство

	
	Вспомогательное 

производство
	
	Непроизводственные 

подразделения

	Заводы:

· коробок передач

· дизельных двигателей

· автомобильных агрегатов

· автомобилей малых серий

· корпус цветного литья

Производства:
· легковых автомобилей

· грузовых автомобилей

· кузнечное 

· арматуры и колес

· металлургическое

· радиаторов и гидроузлов

· агрегатов и колес


	
	· Завод штампов и прессформ

· Завод деталей из пенополиуретана и пластмассы

· Деревообрабатывающий завод

· Инструментальное производство

· Станкостроительное производство

· Производство оборудования и монтажных работ

· Управление главного энергетика

· Управление главного механика

· Управление главного металлурга

	
	· Управление жилищно-коммунального хозяйства

· Агропромышлен-ный комплекс

· Детские дошкольные учреждения, учреждения культуры и спорта


Рис 10.1. Основные подразделения, входящие в состав ОАО «ГАЗ» 

Проводимая на аналитическом этапе оценка состояния имущества ОАО  «ГАЗ» в настоящее время,  систематизирована и охватывает основные элементы структуры активов, измеренные в натуральных единицах и стоимостном выражении. Согласно вышесказанному активы делятся на следующие группы:

· активные и пассивные основные средства, используемые в рентабельном производстве;

· активные и пассивные основные средства, используемые в нерентабельном производстве;

· активные и пассивные основные средства, неиспользуемые в производстве, в том числе и временно;

· незавершенное строительство и неустановленное оборудование;

· производственное оборудование, используемое в рентабельном производстве; 

· производственное оборудование,  используемое в нерентабельном производстве;

· оборудование, неиспользуемое в производстве, в том числе и временно.

Анализ проводится с использованием таблиц, представленных в приложении (Приложение 12)

Предложенное деление, несмотря на некоторую условность, представляет собой определенный интерес и имеет особое значение при реорганизации системы управления собственностью на рассматриваемом предприятии.

До недавнего времени мощности завода по выпуску грузовиков включали в себя 4 производственные линии мощностью 340 000 единиц в год,  работавшие в две смены. Три из них в настоящее  время используются для производства малотоннажных грузовых автомобилей модели «ГАЗель», а четвертая работает в одну смену и  производит средние грузовики.

Существующие мощности по производству легковых автомобилей «Волга» довольно устаревшие и могут выпускать максимум 75 000 машин в год, работая в две смены. ГАЗ планирует регулярный запуск новых моделей легковых автомобилей, для чего вводятся в эксплуатацию новые производственные мощности. Это увеличит проектную мощность на 50 000 автомобилей в год.

Предприятие использует вполне современное оборудование, как отечественного производства, так и импортные сборочные линии. Перечень оборудования приведен в таблице 10.1.

Таблица 10.1. Оборудование
	Оборудование
	Производитель
	Год выпуска


	Год установки

	Автоматизированная линия по сборке двигателей


	Kamau, Италия
	1989
	1991

	Пресс (мелкие детали)


	Kamatsu, Япония


	1987
	1988

	Пресс (крупные детали)
	Kamatsu, Япония


	1990
	1990

	Пресс (сцепление)
	Fine tool, Швейцария


	1982
	1983

	Оборудование для покраски легковых автомобилей

	Heiden Dries, США
	1996
	2000

	Покрасочное оборудование для грузовиков модели «ГАЗель»


	Heiden Dries, США
	1995
	1996

	Производство панелей (пластмасса)

	Heidel, Германия


	1996
	1997


На предприятии также используются:

· сборочная линия по производству легковых автомобилей (главный конвейер)

· конвейер малотоннажных грузовиков семейства «Газель»,

· конвейер для сборки автомобилей с цельнометаллическим кузовом (фургоны и микроавтобусы),

· конвейер сборки грузовых автомобилей.

Описание линий приводится в Приложении 13
Значительное разнообразие активов предприятия создает предпосылки их варьирования, изменения в целях оказания воздействия на повышение рентабельности их работы. С другой стороны, изменение номенклатуры и технологии производимой продукции должно сопровождаться таким изменением активов предприятия, при котором будут достигнуты наиболее приемлемые параметры производства и в итоге – качества и себестоимости продукции, ее конкурентоспособности на рынках сбыта.

Анализ структуры и характера использования имущества ОАО «ГАЗ» показал, что значительная часть имущества не вносит вклад в создание добавленной стоимости и к тому же порождает дополнительные издержки на его содержание. Доля такого имущества составляет на начало 2004 г. около 30%. Наличие значительной части такого имущества служит одной из причин низкой рентабельности предприятия. Сокращение до минимума активов, не способствующих выпуску и реализации продукции, не только освобождает предприятие от излишнего груза расходов, но и способно приносить осязаемые доходы от продажи ненужных, неиспользуемых средств производства.

Определение основных средств, непосредственно связанных с выпуском рентабельной продукции и имеющих большое значение, позволяет сконцентрировать внимание на этих производственных единицах, поддерживать их в работоспособном состоянии и своевременно обновлять. Следует подчеркнуть, что за 2003 г. доля основных средств, непосредственно связанных с выпуском рентабельной продукции, возросла с 65% до 70%, что свидетельствует  об увеличении эффективности управления имуществом на предприятии и в некоторой мере является следствием реализации комплексных методов управления собственностью.

Для реализации комплексных методов управления собственностью на ОАО «ГАЗ» авторы предлагают  выделить организационную и информационную составляющую процесса управления активами.

В рамках организационной составляющей реализации комплексных методов управления собственностью на ОАО «ГАЗ» осуществляется совершенствование структуры управления предприятием. В организационной структуре, которая имела место до 2000 года  управление собственностью не выделено в отдельную управленческую функцию (Приложение 14). 

В связи с внедрением комплексных методов управления собственностью на предприятии предложен ряд преобразований системы управления. Основные направления и содержание этих преобразований применительно к ОАО «ГАЗ» систематизированы в таблице 10.2.

Таблица 10.2.Основные направления преобразований в системе управления имуществом ОАО «ГАЗ».

	№ п/п
	Содержание преобразований

	Мероприятия по совершенствованию системы управления имуществом

	1
	Преобразование аппарата управления имущественным комплексом предприятия
	1. Изменение структуры подразделений аппарата и выполняемых ими функций

2. Изменение численности аппарата

3. Обновление состава органов управления

4. Повышение квалификации управленческого персонала


	2
	Изменение функций управления имущественным комплексом на предприятии
	1. Повышение уровня планово-аналитической работы

2. Повышение оперативности управления

3. Повышение уровня организации управленческой деятельности, ответственности за исполнение решений

4. Усиление контроля за выполнением решений, планов, программ


	3
	Преобразование методов, технологии, технической базы управления
	1. Обеспечение рационального сочетания административных и стимулирующих методов

2. Использование программно - целевого управления

3. Совершенствование процессов принятия и исполнения решений

4. Внедрение прогрессивных информационных технологий, средств передачи и обработки информации


	4
	Преобразование структуры предприятия и организационно-правовой формы

	1. Изменение внутренней структуры имущества предприятия

2. Разделение предприятия с выделением самостоятельных частей




 Необходимо отметить, что для реализации вышеуказанных мероприятий необходимо задействовать следующие ресурсы:

· материальные ресурсы;

· основные средства, используемые в управлении;

· трудовые ресурсы, кадры управления;

· информационные ресурсы.

Внедрение комплексных методов управления собственностью потребовало реорганизации структуры управления предприятием в целом. Современная организационная структура  ОАО «ГАЗ» представлена в Приложении 15.

К руководящим органам предприятия относятся: собрание акционеров, совет директоров, президент, правление. Данные органы принимают ключевые решения в области управления имуществом [10].

Собрание акционеров предприятия является высшим руководящим органом, утверждающим все сделки, касающиеся отчуждения имущества, если стоимость таких сделок или имущества превышает 50% всех активов предприятия, включенных в баланс. Собрание акционеров правомочно вносить поправки в Устав, принимать решения о реорганизации предприятия, утверждать годовую финансовую отчетность. Кроме того, собрание акционеров утверждает размер дивидендов на обыкновенные акции, который не может быть увеличен. Совет директоров предприятия утверждает все сделки с имуществом предприятия, за исключением сделок, совершаемых в ходе обычной деятельности предприятия, если стоимость таких сделок с имуществом составляет от 25% до 50% всех его активов. В состав Совета Директоров входит 19 человек, включая перечисленных ниже членов высшего руководства «ГАЗ» и представителей сторонних организаций. Президент является главой Правления и ответственен за текущую деятельность предприятия. Президент избирается собранием акционеров на срок 5 лет. Президент утверждает все сделки, размер которых не превышает 5% всех активов предприятия. Правление предприятия утверждает все сделки, предметом которых является имущество стоимостью от 5% до 25% всех активов. Также правление определяет отпускные цены на автомобили, утверждает организационную структуру Предприятия, состав и статус структурных подразделений, утверждает систему и уровень оплаты труда, определяет учетную политику предприятия. В состав правления входит 26 человек, которые назначаются Советом Директоров, по предложению Президента на срок 5 лет.

В настоящее время реализация комплексных методов управления собственностью требует создания структур и подразделений, которые взяли на себя выработку программ развития и аналитическую обработку информации, необходимой для принятия решений в области управления имуществом. Структурная схема управления подразделениями директора по вопросам собственности представлена в Приложении 16.

Центром реализации комплексных методов управления собственностью на предприятии является Дирекция по собственности ОАО «ГАЗ», имеющая следующие задачи и функции.

Задачи:

1. Учет и защита собственности ОАО «ГАЗ».

2. Передача объектов социальной сферы из федеральной собственности, находящейся на балансе ОАО «ГАЗ» в муниципальную собственность.

3. Управление земельными ресурсами.

4. Управление имуществом, продажа непрофильных активов.

5. Разработка корпоративных проектов с участием ОАО «ГАЗ».

6. Работа с акционерами ОАО «ГАЗ».

Функции:

1. Подготовка предложений по эффективному управлению недвижимым имуществом и внедрение комплекса мероприятий по их реализации.

2. Проведение ревизий состояния, содержания и использования имущественного комплекса.

3. Оформление в государственных органах прав общества на недвижимое имущество.

4. Проведение работ по совершению сделок с недвижимым имуществом (купли-продажи, мены, дарения, залога, аренды).

5. Проведение работ по регистрации сделок с недвижимым имуществом (купли-продажи, мены, дарения, залога, аренды).

6. Оформление соглашений с сособственниками имущества о долях в праве совместной собственности на объекты незавершенного строительства.

7. Проведение работ по подготовке и оформлению договоров безвозмездной передачи в муниципальную собственность.

8. Подготовка документов и оформление договоров ипотеки. Ведение «Книги залога ОАО «ГАЗ».

9. Разработка и совершенствование внутризаводской нормативной базы, определяющей порядок отчуждения и приобретения имущества, сдачи в аренду и эффективного его использования.

10. Подготовка и оформление договоров на оценку объектов недвижимости. 

11. Постановка (снятие) на налоговый учет недвижимого имущества.

~

В новой структуре управления часть полномочий, касающихся управления собственностью передана заместителю генерального директора -директору по вопросам собственности. Для данной должности сформирован диапазон ответственности, в рамках которой должностное лицо действует самостоятельно и лично отвечает за положительный результат.

В начале каждого года генеральным директором утверждается план работы дирекции по собственности с обязательным указанием сроков выполнения всех мероприятий. (Приложение 17). В конце каждого квартала дирекция по собственности готовит отчет о своей работе, в котором особо выделяется деятельность всех подразделений, занимающихся управлением собственностью (Приложение 18). Отчет делается по утвержденным формам.

Диапазон ответственности директора по вопросам собственности включает в себя: 
1. Организация работы согласно Положению о Дирекции по собственности.

2. Подготовка предложений по эффективному управлению имуществом ОАО «ГАЗ», бизнеса «Нижегородские автомобили» и внедрение комплекса мероприятий по их реализации.

3. Подготовка предложений по эффективному управлению земельными ресурсами ОАО «ГАЗ», бизнеса «Нижегородские автомобили»  и внедрение комплекса мероприятий по их реализации.

4. Оформление в государственных органах прав общества на недвижимое имущество бизнеса «Нижегородские автомобили».

5. Проведение работ по регистрации сделок с недвижимым имуществом (купли-продажи, мены, дарения, залога, аренды).

6. Осуществление мероприятий по организации аукционов и конкурсов по продаже имущества общества и предприятий бизнеса «Нижегородские автомобили».

7. Создание и ведение реестра объектов недвижимости, находящихся в собственности ОАО «ГАЗ».

8. Проведение работы по заключению и расторжению договоров аренды на землю и дополнительных соглашений к ним.

9. Организация ведения мониторинга земель и проведение работ по землеустройству.

10. Взаимодействие с органами местного самоуправления по вопросам предоставления земельных участков, изъятия, смене целевого назначения.

11. Ведение реестра земельных участков, проведение их регистрации в уполномоченных органах по ведению земельного кадастра. 

12. Ведение реестра договоров аренды земельных участков и контроль надлежащего исполнения договоров аренды.

13. Организация мероприятий по проведению работ по паспортизации объектов недвижимости.

14. Проведение мероприятий по разграничению прав собственности на объекты недвижимости. 

После того, как диапазон ответственности сформирован, прорабатываем «горизонтальные» взаимодействия  в новой организационной структуре с целью повышения оперативности управления. Под «горизонтальными» взаимодействиями понимаются деловые отношения, в которые вступают между собой должностные лица для принятия решений по вопросам, относящимся к их диапазонам ответственности. Горизонтальные связи формируются между должностями разных структурных подразделений фирмы. Деловые отношения внутри одного структурного подразделения, а также отношения сотрудников со своими руководителями определяются отношениями подчиненности и регулируются правилами взаимодействия руководителя и сотрудника. 

Горизонтальное взаимодействие директора по вопросам собственности представлено в таблице 10.3   следующим образом:
Таблица 10.3 Горизонтальное взаимодействие директора по вопросам собственности
	Должность


	Директор производства
	Коммер-ческий директор
	Директор по развитию
	Исполнитель-ный директор по ФПГ «Нижегород-ские автомобили»

	Заместитель генераль-ного директора - директор по вопросам собствен-ности

	Анализ состояния оборудования определение простаива-ющего оборудования
	Передача в аренду складских помещений компаниям- поставщи-кам материалов
	Определение необходимого оборудования с учетом программ развития
	Определение потребности в инвестициях и возможности их изыскания


Для упорядочения взаимоотношений на предприятии согласованные позиции зафиксированы в должностных инструкциях, в частности идентификация (включая уровень подчиненности), диапазоны ответственности, полномочия, «горизонтальные» взаимодействия, ответственность, квалификационные требования. 

Построение механизма гибкого организационного взаимодействия служб и отделов предприятия должно служить повышению эффективности управления имеющимися средствами (собственностью). Механизм управления активами предприятия не может существовать отдельно от других управленческих механизмов. Решения в области управления имуществом тесно связаны со стратегией предприятия, маркетинговыми исследованиями, прогнозированием возможных изменений государственной промышленной политики, социальной обстановкой на предприятии, инвестициями. Схема процесса управления имуществом представлена на рисунке 10.2.

На решения, касающиеся управления собственностью  на ОАО «ГАЗ», накладываются следующие ограничения:

· они не должны противоречить стратегическим целям фирмы, а значит необходимо согласование с высшим руководством предприятия;

· их последствия должны быть выгодными с точки зрения предприятия в целом, а не только с точки зрения управления собственностью;

· реализация решений не должно вызвать остановки или перебоев в производственном процессе;

· последствия решений не должны приводить к ухудшению психологического климата в коллективе. Взаимодействие различных служб и отделов при управлении активами предприятия, а также реализация контрольной функции механизма управления основными средствами и учет «обратной связи» проиллюстрированы на рисунке 10.2. 














Рис. 10.2  Взаимодействие служб предприятия при управлении имуществом

Важным шагом при построении организационного механизма (реализации комплексных методов) управления имуществом является разработка информационной составляющей. В настоящее время именно данный аспект недостаточно проработан в методической литературе. Его важность, с точки зрения автора, увеличивается с развитием рыночных отношений в России и увеличением объема информации, обрабатываемой органами управления предприятия. Предложенный автором подход к построению информационной составляющей механизма управления имуществом показан на рисунке 10.3.

Дискретный характер планирования (обычно режим годового цикла) уже не может в полной мере отвечать специфике происходящих в экономике процессов. Поэтому одним из важнейших требований является возможность управления в реальном масштабе времени (на базе информационных систем). Ориентация только на прошлый опыт препятствуют поиску адекватного ответа на изменения. Необходимо подготовиться к самым неожиданным поворотам. Исключительное значение приобретает реакция лица, принимающего решение.

Современный инструментарий решения задач управления имуществом предприятия, соответствующий новому уровню качества внешней среды, должен опираться на предпринимательский стиль управления  в переходной экономике, т.е.:

· принятие решений в режиме реального времени и оперативную адаптацию к быстро меняющимся условиям;

· чувствительность (готовность) к изменениям;

· целенаправленное формирование экономической стратегии.

Конечной целью управления имуществом предприятия является повышение эффективности работы предприятия в целом.

Информационная составляющая механизма управления имуществом разработана автором в соответствии с вышеприведенными требованиями к процессу управления.

Информация для принятия решений по вопросам управления имуществом складывается на основе синтеза предварительной информации о состоянии имущества предприятия, информации о конкурентах и кредиторах, которую предоставляют службы маркетинга, а также на основе методических разработок, аналитических подходов, анализа последствий принятия решений, осуществляемых финансово-экономическим отделом. Сбор предварительной информации и ее синтез  осуществляется структурным подразделением, занимающимся управлением имуществом.  Предварительная информация о состоянии имущества на предприятии складывается прежде всего  из данных о состоянии производственных цехов, о составе и структуре имущества предприятия, эффективности его использования. Форма предоставления данных приведена в Приложении 10.  Финансово-экономический отдел предоставляет информацию об условиях банковских услуг, лизинга, аренды оборудования, инструментах рынка ценных бумаг. Отдел маркетинга и стратегического планирования занимается исследованием макроэкономической обстановки, конъюнктуры рынков сбыта, что также оказывает влияние на принимаемые решения относительно имущества предприятия. После синтеза информации, проекты решений передаются на высший уровень руководства предприятием.

Внедрение на ОАО «ГАЗ», описанных в данной главе комплексных методов управления собственностью позволило улучшить  уровень организации управленческой деятельности на предприятии в целом и реализовать политику управления собственностью ОАО «ГАЗ».

Политика управления собственностью ОАО «ГАЗ» включает в себя:

Основные цели работы с корпоративной собственностью, управление собственностью дочерних и зависимых обществ.

Основные цели работы с корпоративной собственностью автор определяет следующим образом:

1. Получение дохода от реализации активов и использования имущества.

2. Освобождение бизнеса от расходов на содержание непрофильных объектов собственности путем их реализации или создания непрофильных бизнесов.

3. Защита имущественных интересов компании, дочерних и зависимых обществ.

Управление собственностью дочерних и зависимых обществ ОАО «ГАЗ» является в настоящее время наиболее актуальным. В 2003 году основными направлениями деятельности ОАО «ГАЗ» в области корпоративной политики следует считать:

1. Повышение эффективности управления в дочерних и зависимых компаниях путем:

· проведения результативной кадровой политики в органах управления дочерними и зависимыми компаниями;

· реализации мероприятий по оптимизации деятельности дочерних и зависимых компаний на основе заключения с ними соглашений о взаимодействии, обеспечивающих соблюдение экономических интересов ОАО «ГАЗ» в соответствии с программами его стратегического социально - экономического и технического развития.
2. Работу с акционерами, построенную на действенном контроле за: 

· соблюдением прав акционеров, предоставленных действующим законодательством и уставом;

· ведением реестров акционеров;

· изменением структуры уставных капиталов ОАО «ГАЗ», его дочерних и зависимых компаний, путем ведения постоянного мониторинга.

В рамках первоочередных мер по блоку собственности должны быть  проведены следующие мероприятия:

1. Реформирование существующей структуры предприятия: 

· выделение в отдельные бизнес единицы рентабельных самостоятельных производств;

· организация непрофильных бизнесов.

2. Минимизация корпоративных рисков путем разработки корпоративных процедур контроля и защиты собственности.

Описанные в данной работе механизмы управления собственностью могут быть использованы на промышленных  предприятиях, особенно в машиностроении.  Мероприятия по реализации комплексных методов управления собственностью, внедренные на ОАО «ГАЗ», повысили эффективность функционирования предприятия.

10.2. Разработка и модификация системы управления непрофильными активами предприятия

Проблема непрофильных активов так или иначе стоит практически перед любым крупным предприятием. Сколь бы различным ни был подход компаний к непрофильным активам, эта проблема в последнее время становится одной из самых серьезных – как для акционеров и инвесторов, так и для государства. По оценкам экспертов, доля непрофильных активов в структуре российских компаний составляет более 15%, а у ряда фирм этот показатель иногда доходит до 50%.  В структуре имущества ОАО «ГАЗ» доля непрофильных активов на начало 2004 года составляет около 7%, что более, чем в 2 раза меньше по сравнению с 1999 годом. Уменьшение доли непрофильных активов стало следствием проводимой на предприятии программы реструктуризации, в рамках которой осуществлялось совершенствование системы управления непрофильными активами.

Многие из непрофильных активов появились у ОАО «ГАЗ» еще во времена СССР, когда заводы были обязаны строить жилье для своих сотрудников, содержать дома культуры, гостиницы, столовые и им подобные объекты социального назначения. Чистая стоимость таких активов в 2003 составила 1 044 484 383 руб. (Приложение 19), а потрачено на содержание объектов социальной сферы почти 300 млн. руб. Кроме того, внутри  завода опять же со времен СССР существуют различные сервисные службы – специализированные ремонтные и строительные бригады, подразделения, отвечающие за транспорт и связь. Такие подразделения есть практически у каждого предприятия.

Еще одна группа непрофильных активов, образовавшаяся у ОАО «ГАЗ» в начале девяностых годов, – это бывшие партнерские предприятия, которые в результате погашения долгов и взаимозачетов перешли в его собственность. Существенная доля непрофильных активов появилась у предприятия в период «всеядности», когда менеджмент компаний приобретал в собственность все, что было доступно на рынке недвижимости. Главным критерием при этом была низкая цена покупаемого актива. К этой же группе непрофильных активов можно отнести покупки, совершавшиеся на основе личных контактов между бизнесменами.

Изучая проблему непрофильных активов, автор разделяет  их на четыре основные группы. Первая группа – активы, которые приносят доход и отвечают социальным целям и задачам компании. Активы второй группы доходов не приносят, но отвечают социальным целям. Третья группа – активы, приносящие доход, но не отвечающие целям и задачам компании. И, наконец, четвертая группа – активы, не приносящие дохода и не отвечающие целям и задачам предприятия. 

С активами первой и третьей группы можно поступить по-разному – с прибылью продать активы, использовать их как инструмент для погашения кредиторской задолженности или в качестве вкладов в новые структуры. С активами двух других видов дело обстоит сложнее. Эти непрофильные активы надо либо передать на баланс муниципальных органов власти, либо попытаться сделать их прибыльными и продать.  

Существует множество способов работы с непрофильными активами (рис. 10.4).  ОАО «ГАЗ» использует следующие: 

· передача муниципальным органам, 

· продажа, 

· сохранение на балансе

· создание дочерних структур. 

 Имущество, которое не приносит доходов, но отвечает социальным целям, а также имущество, которое не приносит  дохода и не отвечает целям и задачам, возможно передать муниципальным органам. Постановлением правительства РФ от 7 марта 1995 года № 235 определен порядок передачи объектов социально-культурного и коммунально-бытового назначения федеральной собственности в государственную собственность субъектов Российской Федерации и муниципальную собственность. Данное постановление выпущено именно с целью освобождения предприятий от несвойственных им функций по содержанию объектов социально-культурного и коммунально-бытового назначения. Принципиальным моментом является решение: на каких условиях будет передано имущество. Передачу имущества возможно осуществить как на безвозмездной основе, так и по схеме взаимозачета. Наиболее приемлемой для ОАО «ГАЗ» является передача основных фондов по остаточной балансовой стоимости в счет платежей в местный бюджет. В течение 2000 года муниципалитет принял у автомобильного завода ОАО «ГАЗ» 1188 домов, общей площадью 4 млн. кв.м. и остаточной стоимостью 4,7 млрд.руб. До передачи в муниципальную собственность жилищного фонда, объектов инженерной инфраструктуры, социальной сферы ОАО «ГАЗ» был вынужден содержать их за счет хозяйственной деятельности. Структура  переданных объектов недвижимости в 2003 г. представлена на рисунке 10.5. 
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 Рис. 10.5. Удельная стоимость объектов коммунального хозяйства ОАО «ГАЗ», принятых в муниципальную собственность
Следующий способ управления непрофильными активами, применяемый на ОАО «ГАЗ»  - их продажа. Продавать целесообразно прежде всего активы, не приносящие дохода и не отвечающие целям и задачам предприятия. В этом случае предприятие сразу решает  главную задачу реструктуризации – очищается от ненужных основных фондов и ликвидирует убыточное непрофильное производство. Активы, приносящие доход, но не отвечающие целям и задачам предприятия необходимо подвергнуть тщательному анализу на предмет возможной продажи. Машиностроительные предприятия во всем мире отказываются от вертикальной интеграции и концентрируют свою деятельность на одном -- двух приоритетных направлениях. За период с 1990 гг. на ОАО «ГАЗ» была продана часть непрофильного производства ни технологически, ни географически   не   связанного   с   компанией   на   общую   сумму   более  1 млрд.руб. в действующем масштабе цен.

Если актив прибыльный, то главным критерием во время принятия решения о том, продавать его или нет, является его доходность. Из практического опыта автором предлагается следующий способ принятия решений о продаже непрофильного актива.

1. Определение годового дохода, который приносит данный актив.
2. Определение дисконтированного дохода по формуле:

Д=Дгод*Сокуп,

Где:

 Дгод – годовой доход,

Сокуп – средний срок окупаемости инвестиций в России.

Средний срок окупаемости инвестиций в России составляет три года. 

3. Сравнение предложенной цены  непрофильного актива (Црын) с рассчитанной суммой  дисконтированного дохода.

4. Если Д < Црын, то рассматривается решение о продаже, если           Д >  Црын, то актив не продается.

 Таким образом, получив предложение о покупке, следует умножить  годовой доход, получаемый от рассматриваемого актива, на три (в России средний срок окупаемости инвестиций составляет три года) и полученное произведение сравнить с суммой, которую  предложили за этот актив. Если  предлагается больше,  то актив, возможно, надо продавать, а если меньше – то от сделки нужно точно отказаться.

Имущество может быть продано сторонним инвесторам либо менеджменту самих же продаваемых компаний (в рассрочку на пять – семь лет). Полученные в результате реализации активов средства ОАО «ГАЗ» направляет на развитие основного производства. Эго позволяет компании привлечь дополнительные инвестиции на модернизацию основного производства и стать более конкурентоспособной. 

Часть непрофильных активов после реструктуризации осталась на балансе ОАО «ГАЗ». В связи с этим у директора по экономике имеется заместитель по непромышленной группе и непрофильным активам. (Приложение 20, 21).  Кроме того, введена должность заместителя генерального директора по общим вопросам, которому подчинены остающиеся на балансе непрофильные активы, отвечающие социальным целям предприятия (Приложение 22).

 Нынешний этап реструктуризации предприятия предполагает уже не передачу отдельных подразделений ГАЗ в муниципальную собственность, а образование целого ряда дочерних структур.

Все, что можно было передать муниципалитету, и что он способен был принять от «ГАЗ», уже передано. Теперь на очереди те непрофильные активы предприятия, которые можно использовать в самостоятельном бизнесе. Когда непрофильные активы не выделяются в отдельный бизнес, а находятся в структуре предприятия, очень сложно разобраться, приносит ли каждый из них прибыль или нет – убыток в одинаковой мере ложится на всех. В результате предприятие в целом становится менее интересным для инвесторов. Зато после реструктуризации сразу становится ясно, какой же финансовый результат имеет каждое подразделение.

При создании дочерних и зависимых структур на ОАО «ГАЗ» используют следующие основные подходы:

· создание дочерней структуры в виде филиала материнской компании, располагающей определенной степенью хозяйственной самостоятельности,

· создание дочерней фирмы – нового юридического лица, управление которым по договору или уставу осуществляет материнская компания,

· создание дочерней фирмы, чьи исполнительные органы находятся под контролем материнской компании,

· управление дочерней фирмой со стороны материнской компании может осуществляться путем контроля над принятием решений общим собранием и советом директоров.

В первом случае изменение схемы управления дочерней компанией проводится простым административным решением руководства. Во втором – требуется осуществление определенных юридических процедур. В третьем случае необходимо обеспечить проведение нужных решений через все звенья управления зависимого общества. Первые два варианта означают весьма высокую степень интеграции активов материнской и дочерней компаний. Третий вариант может быть реализован при  наличии контрольного или субконтрольного пакетов акций, наличии соинвестров. 

При преобразовании производственного подразделения в дочернюю компанию важно иметь либо блокирующий пакет акций, либо контрольный пакет. Пакет является контрольным, если в нем находится 50%+1 акция дочернего предприятия. Однако для контроля будет достаточным наличие блокирующего пакета, состоящего из 25% акционерного капитала плюс одна акция. В этом случае освобожденные  денежные средства возможно  инвестировать в основное производство. Если же в дочерней фирме меньше блокирующего пакета, то его нужно продавать мажоритарному акционеру. Это связано с тем, что в России пакет акций в 5 – 10% не работает и не приносит прибыли. Более подробно использование инструментов рынка ценных бумаг при управлении дочерними компаниями будет рассмотрено в третьем параграфе третей главы.

Таким образом, в настоящее время реструктуризация предполагает выделение непрофильных подразделений в отдельные акционерные общества, которые полностью или частично принадлежат ГАЗ. Главная цель при этом – получение дохода от деятельности коммерческих фирм, бывших ранее структурными подразделениями ГАЗ. Средства производства, передаваемые в долгосрочную аренду вновь созданным дочерним структурам, должны приносить доход не только им самим, но и компании-учредителю, т.е. ГАЗ.  Все непрофильные активы, которые выведены в отдельные дочерние компании должны приносить прибыль. В течение 2002 года были упразднены в структуре ОАО «ГАЗ» и созданы на базе дочерних компаний медико-профилактический центр, типография, деревообрабатывающий завод «Новая сосна», гостиница  «Автозаводская».

В связи с созданием самостоятельных предприятий встает вопрос о системе управления ими. В Приложении 23 представлена схема управления подразделениями заместителя генерального директора по управлению бизнесом дочерних и зависимых обществ. В функции данного управления входит:

· подготовка и обеспечение исполнения договоров о взаимодействии ОАО «ГАЗ» с его дочерними и зависимыми обществами,

· анализ планов продаж, поддержка продвижения продукции обществ на рынках,

· анализ мощностей обществ,

· подготовка предложений по загрузке мощностей обществ и их развитию,

· участие в подготовке инвестиционных проектов обществ,

· внедрение единого стандарта «Производственная и финансовая деятельность ОАО «ГАЗ» в обществах.

· формирование нормативов незавершенного производства обществ, обеспечение их выполнения,

· формирование нормативов материальных запасов обществ, обеспечение их выполнения,

· участие в органах управления обществ,

· участие в подготовке бизнес-планов, бюджетов, планов движения денежных средств обществ,

· подготовка предложений по корректировке итогов финансовой деятельности обществ, контроль за состоянием дебиторской и кредиторской задолженности, подготовка предложений по их снижению,

· анализ планов закупок, подготовка предложений по их оптимизации, анализ энергозатрат обществ, подготовка предложений по их снижению,

· участие в подготовке собраний акционеров обществ, 

· подготовка предложений по кадровому обеспечению обществ, участие в оптимизации численности персонала.

Как видно головная компания активно сотрудничает с дочерними в процессе осуществления хозяйственной деятельности.

 ОАО «ГАЗ» как компания - учредитель участвует в назначении руководителей дочерних компаний. Бизнес в силу своей природы заставляет резко изменять философию управления производством. Если раньше задачей руководителя было подготовить бюджет затрат и  подписать его у вышестоящего начальства с минимальными сокращениями, то теперь он сам должен думать о том, чем выплатить зарплату работникам, как вовремя рассчитаться за материалы, электроэнергию и т.д., перечислить налоги в бюджет. А значит, нужно хорошо знать рынок, искать выгодных заказчиков, продвигать свою продукцию или услуги, т.е. использовать предпринимательский стиль поведения. Со старым менталитетом это не получится. Поэтому процесс реструктуризации потребует притока новых управленческих кадров, знающих менеджмент.

ОАО «ГАЗ» не ставит своей задачей просто освободиться от лишней обузы. ГАЗ остается основным заказчиком своих дочерних фирм, что создает определенные стартовые возможности для бизнеса. Например, у комбината питания помимо оборудования и помещений будет 80 000 потенциальных клиентов. Это очень выгодное вложение капитала.

В рамках системы управления непрофильными активами в ОАО «ГАЗ» автором разработан организационный механизм реализации решений, связанных с созданием дочерних структур (таб. 10.4).  Все решения, касающиеся реорганизации предприятия закрепляются во внутренних документах: приказах, распоряжениях, изменениях и дополнениях к ним. Для регистрации и учета внутренней документации автором разработана форма, представленная в приложении. В приложении также приводится перечень и содержание основных документов касающихся вывода из состава ОАО «ГАЗ» непрофильных активов.
Таблица 10.4 Организационный механизм реализации решений, связанных с созданием дочерних структур на ОАО «ГАЗ»

	Наименование этапа 

	Содержание деятельности
	Исполнительный орган

	1. Анализ и оценка непрофильного актива 

	Отнесение его к одной из 4-х групп
	Совет директоров ОАО «ГАЗ»

	2. Оценка рыночных альтернатив

	Принятие решения о создании дочерних предприятий
	Совет директоров ОАО «ГАЗ»

	3. Упразднение структурной единицы ОАО «ГАЗ»

	· составление перечня имущества, передаваемых в дочернее общество;
· создание рабочей группы для инвентаризации; 

· проведение инвентаризации по всем банковским счетам, составление актов по состоянию на  текущую дату; 

· внесение изменений в структуру, штатное расписание, трудоустройство (увольнение); 

· внесение изменения в бюджет ОАО "ГАЗ".

	Заместитель ген. директора по экономке и финансам, главный бухгалтер ОАО «ГАЗ» заместитель ген.директора по персоналу и соц.вопросам ОАО «ГАЗ» Руководитель планово-бюджетного департамента


	Наименование этапа 

	Содержание деятельности
	Исполнительный орган

	4. Создание самостоятельного предприятия
	· Разработка проектов учредительных документов нового предприятия;
· проведение заседания совета дирек-торов ОАО «ГАЗ» и принятие реше-ния о создании дочернего общества;
· подготовка соответствующего прика-за о создании дочернего общества;
· регистрация нового предприятия, назначение генерального директора. 

	Заместитель ген. директора - директор по вопросам собственности ОАО «ГАЗ» 

	5. Контроль за деятельностью дочерних фирм.
	Выбор варианта контроля, оценка эффективности деятельности.
	Дирекция по вопросам собственности ОАО «ГАЗ» 



Особо следует отметить, что контроль за деятельностью дочерних фирм организуется различными способами, он может быть различной глубины и степени. В соответствии с современными управленческими доктринами руководство материнской структуры не должно вмешиваться в текущую деятельность подчиненных дочерних фирм. Дочерние фирмы действуют в рамках поставленной задачи, утвержденной стратегии и бизнес-плана. За ними должен сохраняться эффективный контроль. Такой подход отражен в краткой формуле «децентрализация операций при централизации контроля». Прямой оперативный контроль над дочерней фирмой может осуществляться посредством:

· совмещения управленческих должностей (перекрестный директорат),

· внесения соответствующих положений в устав  дочернего общества,

· специального договора между материнской и дочерними фирмами,

Специальный договор может содержать ограничения права подписи для должностных лиц дочерней фирмы, введение механизма второй или разрешающей подписи для представителей материнской компании, упрощенный механизм созыва общего собрания, дополнительными полномочиями главного акционера.

Возможны различные комбинации указанных подходов. Порядок и условия взаимоотношений материнской компании и дочерней фирмы определяются законодательством, договорами между ними, уставами и другими внутренними нормативными документами.

Контроль за деятельностью дочерних фирм требует разработки форм отчетности для представления результатов анализа. Часто данные представляются в сложно воспринимаемом, «нечитаемом» виде. Для решения этой проблемы предлагается следующий вариант предоставления первичной экономической информации (Таблица 10.5). Как показывает практика, такая форма отчетности легко воспринимается руководителями всех уровней, и содержит основную исходную информацию для проведения финансового анализа. В таблице 10.5. приведена форма представления некоторых результативных показателей финансового анализа.

Таблица 10.5 Сводные данные для оценки экономического состояния дочернего предприятия

	Показатели

	01.01.03
	01.04.03
	01.07.03
	01.10.03

	Дебиторская задолженность

	
	
	
	

	Кредиторская задолженность

	
	
	
	

	Валовая выручка

	
	
	
	

	Себестоимость

	
	
	
	

	Коммерческие расходы

	
	
	
	

	Управленческие расходы

	
	
	
	

	Прибыль / Убыток от основной деятельности

	
	
	
	

	Сальдо операционных доходов и расходов

	
	
	
	


	Показатели

	01.01.03
	01.04.03
	01.07.03
	01.10.03

	Сальдо внереализационных доходов и расходов

	
	
	
	

	Прибыль до налогообложения

	
	
	
	

	Чистая прибыль

	
	
	
	


Таблица 10.6 Некоторые результативные показатели финансового анализа

	Расчетный коэффициент
	01.01.

	01.04.
	01.07.
	01.10.
	Нормативное значение коэффициента


	Коэффициент использования производственных мощностей


	
	
	
	
	

	Оборачиваемость запасов и собственных средств


	
	
	
	
	

	Коэффициент текущей ликвидности


	
	
	
	
	

	Коэффициент обеспеченности оборотными средствами


	
	
	
	
	

	Коэффициент восстановления платежеспособности


	
	
	
	
	


Генеральный директор, вновь образующегося предприятия, должен организовать работу в соответствии с утвержденной структурной схемой управления, осуществить прием, перевод или увольнение сотрудников в соответствии с функциями и расчетами, внести изменения в лимиты по труду, штатные расписания и штатные расстановки, внести изменения в бюджеты. Расходы по госрегистрации относятся на себестоимость продукции ОАО «ГАЗ». Таким образом, ОАО «ГАЗ»  являясь учредителем и владельцем акций самостоятельных предприятий, сохраняет контроль над их имуществом.

Процесс реструктуризации очень непростой и рассчитан на длительное время. Но уже сегодня готовятся к выводу из структуры «ГАЗ» 30 объектов, среди них такие подразделения, как управление вторичных материальных ресурсов, корпус деталей из полиуретана и пластмасс, завод автомобилей малых серий, ремонтно-строительное управление и т.д.

ГАЗ, освобождая свой баланс от этих активов, преследует вполне определенные цели: снижение издержек основного производства, улучшение управляемости предприятия, повышение конкурентоспособности товарной продукции, получение дохода. Все это приводит к повышению эффективности функционирования предприятия в целом, что и является основным критерием оценки принимаемых в ходе реструктуризации управленческих решений.
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																1.2_Таблица1

		Структура основных фондов промышленности (% к итогу)  1979 год

				здания		сооружения		передаточные устройства		силовые машины и оборудование		рабочие машины и оборудование		измерительные приборы и устройства		транспортные средства		прочие

		вся промышленность		29.3		19.1		11.3		7.6		27.5		1.3		2.1		1.8

		машиностроение		40.4		7.2		3.9		2.5		37.6		2.4		2		4
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																1.2_Таблица1

		Структура основных фондов промышленности (% к итогу)  1979 год

				здания		сооружения		передаточные устройства		силовые машины и оборудование		рабочие машины и оборудование		измерительные приборы и устройства		транспортные средства		прочие

		вся промышленность		29.3		19.1		11.3		7.6		27.5		1.3		2.1		1.8

		машиностроение		40.4		7.2		3.9		2.5		37.6		2.4		2		4
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Структура основных фондов ппомышленности на начало 2000 г.
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		Сети канализации		22%

		Сети теплоснабжения		21%

		Здания технического назначения		15%
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								1.2_Таблица2

		Структура имущества в промышленности России (% к итогу)

				наличие основных фондов

				1993 год				1994 год

				на начало года		на конец года		на начало года		на конец года

		все основные средства из них:		100		100		100		100

		средства основного вида деятельности,     в том числе		91.84		89.45		93.16		93.08

		здания		23.01		19.78		25.5		25.49

		сооружения		18.09		17.73		20.47		20.78

		передаточные устройства		9.01		8.44		9.97		10.04

		машины и оборудование		37.37		37.19		33.29		32.94

		транспортные стедства		3.55		0.05		3.32		3.24

		другие виды основных средств		0.81		0.9		0.62		0.6
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				1993 год				1994 год

				на начало года		на конец года		на начало года		на конец года

		здания		23.01		19.78		25.5		25.49

		сооружения		18.09		17.73		20.47		20.78

		передаточные устройства		9.01		8.44		9.97		10.04

		машины и оборудование		37.37		37.19		33.29		32.94

		транспортные стедства		3.55		0.05		3.32		3.24

		другие виды основных средств		0.81		0.9		0.62		0.6
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