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1. Мировые тенденции в индустрии парков развлечений

Парки развлечений сегодня – мощный сегмент туристского бизнеса с оборотом в миллиарды долларов. Это огромные комплексы, включающие кроме аттракционов еще и собственную инфраструктуру по приему и обслуживанию туристов – отели, рестораны, магазины и даже турагентства. 

Наибольшее распространение масштабные парки развлечений получили в Соединенных Штатах и Западной Европе. Международную известность приобрели «Диснейленд» в США и во Франции, «Порт Авентура» в Испании, «Европа – Парк» в Германии, «Мини – Европа» в Бельгии, «Гардаленд» в Италии. Это только несколько самых популярных примеров – число же парков, которые работают и продолжают развиваться, огромно. При этом на Западе продолжают открываться новые парки развлечений. Спрос на них велик, и развитие данного сегмента рынка сдерживает только нехватка земельных участков. 

Пионерами такой концепции в индустрии развлечений стали парки, появившиеся во второй половине 50 – х годов прошлого века в США.

В Европе несомненным лидером в этой сфере сегодня является Германия, где расположено около десятка крупных центров развлечений. Несколько таких объектов есть в Испании, Франции, Великобритании. Один – два – в Дании, Голландии, Швейцарии, Швеции, Финляндии. Бум на масштабные аттракционы захватил также азиатские страны и Австралию. В авангарде этого бизнеса – самая технологичная страна континента, Япония, где находится несколько десятков крупных развлекательных комплексов. Похвастать своими парками развлечений могут Сингапур, Корея, Малайзия.

По данным компании «PricewaterhouseCoopers», в Европе насчитывается около 300 парков развлечений, 10 крупнейших ежегодно посещают примерно 40 миллионов человек. Оборот европейских парков сегодня превышает 2 млрд. евро (к 2009 году ожидается 3,84 млрд. евро).
 Всего же во всем мире насчитывается более 700 парков развлечений, которые ежегодно посещают более 375 миллионов человек.
В последнее время на Западе активно развивается новый сегмент в индустрии развлечений: тематические парки. Речь идет об огромных познавательно – развлекательных комплексах, созданных с использованием новейших технологий.

Тематические парки обычно создаются, чтобы дети учились, играя. Более того, тематические парки предполагают контент,
  в равной степени интересный, как детям, так и их родителям.
Например, более чем 120 аттракционов в немецком «Europa – Park» размещены на 15 тематических территориях, каждая из которых посвящена европейской стране или региону. 
В них воспроизводится архитектура и национальные особенности различных стран. Проект «Science House» предлагает экскурс в мир науки и техники. Около 80 интерактивных экспонатов, позволяющих экспериментировать, конструировать и изобретать, занимают площадь более 1000 квадратных метров. 
Посетители могут сами вызвать торнадо, проследить различные стадии развития эмбриона, самостоятельно сгенерировать электроэнергию. Концепция проекта акцентирует внимание на ботанике, анатомии, химии, робототехнике, нанотехнологиях, энергетике, фотонике. Такой подход, по мнению экспертов, помог «Europa – Park» получить признание со стороны мировой общественности и создал ему безупречную репутацию. В 2007 году в парке побывало 4 миллиона человек.

Аналогичные проекты реализованы и в других европейских странах. Так, в испанской Валенсии успешно функционирует спроектированный известными архитекторами Сантьяго Калатравой и Феликсом Канделой тематический парк «Город искусств и наук» («Ciudad de las Artes y las Ciencias de Valencia»).

Залогом финансового успеха развлекательных и тематических парков служит удачное сочетание развлекательной инфраструктуры и объектов коммерческой недвижимости: гостиниц, кафе, ресторанов, магазинов. Это дает синергетический эффект. После посещения тематического парка гости должны попасть не на парковку, а в зону, в которой расположены рестораны, сувенирные магазинчики, кинотеатры.

В структуре доходов парков, как правило, 50% занимают поступления от развлечений (аттракционов), а 50% – поступления от дополнительных услуг и объектов. В пакет услуг могут входить парковка, питание, размещение в гостинице, проведение конференций, сувенирные магазины, объекты научно – познавательного назначения.

Наиболее популярными по посещаемости парками развлечений остаются парки сети Диснейленд, которые привлекли в 2007 году больше посетителей, чем какие бы то ни было другие аттракционы. В 2007 году сквозь ворота Диснейлендов по всему миру прошло более 115 миллионов человек. Самым популярным парком аттракционов на планете снова стал «Disney's Magic Kingdom» в Орландо (штат Флорида) – его в 2007 году посетило более 17 миллионов человек. Парки США дают более 500 тысяч рабочих мест в сезон. Совокупный доход за один год работы американских парков превышает 11 миллиардов долларов.
В топ – 25 самых посещаемых аттракционов мира вошли еще десять парков компании «Disney». За «Disney's Magic Kingdom» следуют Токийский Диснейленд, Диснейленд в Париже. 
Наиболее сильно выросла посещаемость Диснейленда в Париже – благодаря вложениям и рекламе, приуроченным к 15 – летию этого парка.

Число гостей в других известных комплексах – «Blackpool Pleasure Beach» в Англии и «Tivoli Gardens» в Копенгагене – слегка снизилось из-за плохой погоды, однако оба этих парка остались на втором и третьем местах по популярности в Европе. Растет также посещаемость аквапарков, особенно в США и азиатских странах.

2. Индустрия парков развлечений в России

Отечественный рынок развлекательных услуг представлен преимущественно городскими парками отдыха и развлекательными комплексами в составе торгово – развлекательных центров (далее также – ТРЦ). Участники рынка разделяют парки развлечений на две категории – крытые и открытые парки аттракционов. В целом же выделяют следующие виды развлекательных парков:

Крытые парки аттракционов. Крытые парки можно разделить на игровые комнаты – зоны (в составе торгово – развлекательных центров) и крупные игровые комплексы.
Крытые парки в России, как правило, расположены в торгово – развлекательных комплексах и могут включать как зону аттракционов, ориентированных на детей в возрасте от 3 до 11 лет, так и игровые автоматы и симуляторы, которые интересны подросткам, а также боулинг и бильярд для взрослых.
В крупных комплексах клиенты, приходящие в магазины, становятся и посетителями развлекательной зоны. Одновременно те, кто намеревался отдохнуть, совершают покупки. По последним исследованиям общественного мнения, около 70% горожан (город Москва) посещают торгово – развлекательные комплексы с целью и что – то приобрести, и отдохнуть. 

Развлекательная составляющая современных торговых центров стала необходимым звеном, развивающим не только рынок развлекательных площадей, но и саму культуру досуга.

Наряду с уже «классическими» торговыми «якорями» ТРЦ – супермаркетом и фуд – кортом – девелоперы начинают включать в структуру комплекса развлекательные и досуговые элементы, позволяющие дополнить торговые части, создавая тем самым гармоничный баланс удовлетворения потребностей покупателей. 
Это позитивная тенденция. Однако многие операторы рынка торговой недвижимости отводят ей не основную, а дополнительную функцию в ТЦ. Об этом свидетельствует и размер отводимых под зону досуга площадей – от 15% до 20% полезной площади. Сегодня в России развлекательные зоны в торговых центрах представлены в основном зоной фуд – корта.

Развлекательная составляющая ТРЦ в определенных случаях может превалировать над торговлей, и в этом случае рационально называть центр развлекательно – торговым. За рубежом из специализированных ТРЦ стоит выделить «Warner Brothers – Star City» на 30 кинозалов (Бирмингем, Великобритания), «Printworks» (Манчестер, Великобритания), «Heron City» (Барселона, Испания), площадь каждого из них – 32 – 35 тыс. кв. м.

В отличие от российской специфики на Западе развлекательные площади имеют четкую классификацию: 

· кинотеатральные комплексы;

· тематические/ концептуальные рестораны;

· ритейлеры с развлекательным компонентом;

· аквапарки;

· высокотехнологичные развлекательные центры;

· места показа специальных фильмов;

· тематические аттракционы в ТЦ;

· семейные развлекательные центры;

· детские развлекательные центры. 

Основное преимущество размещения развлекательных зон в торговых центрах заключается в том, что они позволяют оптимизировать покупательские потоки и регулировать политику арендных ставок. Это происходит по причине увеличения объемов продаж торговых операторов.

Отрицательный же момент создания развлекательного комплекса в структуре ТРЦ для его собственника связан с необходимостью нести дополнительные, довольно значительные затраты в процессе строительства объекта. Развлекательный комплекс удорожает себестоимость строительства всего торгового центра. Кроме того, по причине низких арендных ставок, срок окупаемости инвестиций, вложенных в развлекательную недвижимость, более продолжителен, чем срок окупаемости торговой недвижимости.

Строительство отдельного развлекательного центра пока нерентабельно как для девелопера (из – за низких арендных ставок в этом сегменте), так и для оператора, если он сам выступает в роли инвестора (затраты на строительство будут значительно превышать доход от бизнеса).

С усилением конкуренции на рынке торгово – развлекательных комплексов развлекательная составляющая постепенно перестанет быть конкурентным преимуществом. Нужно будет искать так называемые изюминки: океанариумы, аквапарки, скалодромы, скейт – парки, роллердромы, планетарии.

Лидерами рынка развлечений в сегменте крытых развлекательных центров в России являются: «Star Galaxy», «Game Zona», «Crazy Park», «IgroМax».

Открытые парки аттракционов. Открытые парки занимают, как правило, часть территории какого – либо парка. Данная форма организации отдыха наиболее распространена в России. Объясняется это, прежде всего, тем, что во времена Советского Союза для отдыха граждан практически в каждом городе были созданы парки культуры и отдыха, где устанавливались аттракционы, как для детей, так и для взрослых. 
Одним из основных видов отдыха советских людей были семейные прогулки по паркам. Поэтому государство уделяло особое внимание благоустройству парков и оснащало их новыми аттракционами. С развалом Союза финансирование парков практически прекратилось. По этой причине большая часть аттракционов в таких парках на сегодня устарела и не менялась с советских времен, а сами парки на сегодня переданы в муниципальную собственность. Частная собственность на парки такого вида не получила пока должного распространения. В основном практикуется сдача в долгосрочную аренду инвесторам, что снижает привлекательность данного сегмента.

Основными недостатками данного сегмента являются: 

· открытые парки аттракционов подвержены сезонным колебаниям спроса: в летний период спрос значительно выше, чем в межсезонье и зимний период;

· открытые площадки требуют ежегодного приведения в порядок после зимы.
В свою очередь сегмент открытых парков можно разделить на следующие более мелкие сегменты:

· Аттракционы – одиночки (батуты и подобные им «околопляжные» развлечения) – самый многочисленный сегмент. Такой бизнес часто является семейным и не требует серьезных вложений – на старте достаточно три – пять тысяч долларов. Несмотря на сезонный фактор, «околопляжные» аттракционы вполне привлекательны для малого бизнеса российского юга: отдыхающие обеспечивают им хороший спрос.

· «Передвижники» с мобильными аттракционами. Для создания такого парка нужно несколько машин, набор аттракционов и собственная электростанция. С одной стороны, мобильность – это выгодно: конструкции легко монтируются, быстро окупаются, и денег на благоустройство территории предпринимателю тратить не нужно. С другой стороны, сделав выбор в пользу мобильности, он никогда не знает, получит ли в очередной раз разрешение от городской администрации и удастся ли подписать новый договор.

· Парк для малого города. Территория – около одного гектара, 5 – 8 аттракционов, первоначальные вложения от 300 тысяч долларов. Основная задача такого проекта – заполнить вакуум развлечений в городе. Дальнейшие перспективы развития ограничены размерами самого города.

· Классический стационарный парк на 15 – 25 аттракционов (в зависимости от площади и финансовых возможностей), среди которых должны быть экстремальные. Как правило, для таких проектов подходят площадки в два – четыре гектара. В перспективе развития данного направления – города с населением в 500 тысяч человек. Они способны вместить такой парк, обладают большим количеством муниципальных парков нужной площади, которые можно усовершенствовать по договоренности с властями.

· Крупные парки площадью 10 – 20 гектаров с современной зоной аттракционов, искусственным озером, лесопарком и т.д. – слабо освоенный в России формат. Необходимость заполнить большие пространства делает подобные проекты дорогими – минимальные вложения составляют 20 миллионов долларов, при этом шансы воспользоваться на старте заемными деньгами незначительны (за редким исключением). Вот почему таких парков в стране единицы.

· «Парки на распутье» (между населенными пунктами), популярные в Америке и Европе, в России вовсе отсутствуют. Но перспективы у этого формата в России есть: владельцев автомобилей становится все больше, поэтому вполне возможно, что «придорожные» развлечения со временем начнут пользоваться спросом.

Не все сегменты рынка развлечений развиваются равномерно. Например, формат крупных открытых парков развлечений в России на сегодня не получил должного развития. Это связано с ограниченностью и высокой стоимостью больших участков земли, способных разместить различные виды развлечений. 
Открытые парки развлечений сегодня не развиваются, в основном, из – за того, что такое использование земли неэффективно с точки зрения девелоперов. 
В открытых парках требуется создание зон рекреации, предполагается ландшафтный дизайн, а это отнимает у девелопера полезные площади. Кроме того, строительство крупных объектов окупается медленнее, чем другие виды коммерческой недвижимости, за счет невысоких ставок аренды для развлекательных операторов. 

В итоге, по признанию экспертов рынка, девелоперы не спешат строить крупные открытые парки развлечений.
 Исключением в таких случаях могут выступать проекты, инициированные администрациями, когда девелоперы привлекаются для выполнения социальной функции. В то время как за рубежом все большую популярность приобретают тематические парки, в России подобные проекты пока считаются слишком рискованными.

Считается, что тематические парки должны иметь возможности для органического роста. А это подразумевает наличие земельных ресурсов, а также инвестиций в техническое переоснащение, что в России сталкивается с большими препятствиями. Кроме того, сроки окупаемости инвестиций тематических парков аттракционов, по различным оценкам, превышают 10 лет. 
Не говоря уже о технических и прочих рисках. Например, заводы, производящие современные аттракционы, имеют небольшую мощность и сегодня перегружены. 

По этим и другим причинам инвесторы пока предпочитают объекты со спортивной специализацией – крытые горнолыжные спуски и т.д. Это вполне объяснимо, поскольку парк развлечений потребует несравнимо большей территории. При сегодняшних ценах на землю только участие государства в таком проекте может привлечь внимание инвесторов.

Емкость российского рынка аттракционов. Границы индустрии развлечений достаточно условны: до настоящего времени нет четкого и единого определения, что считать индустрией развлечений, какие направления в нее включать. Понятие это довольно неоднозначно трактуется и властью, и бизнесом, и самим обществом, о чем достаточно много говорится в средствах массовой информации. Традиционно к развлекательной сфере относят кинотеатры, дискотеки, боулинг – клубы, гольф – клубы, парки с различными аттракционами, аквапарки, ночные клубы, Интернет – кафе, катки, роллердромы и т.п.

Значительная часть развлекательной индустрии позиционируется сейчас как игорный бизнес: казино, залы игровых автоматов, букмекерские конторы. Кроме того, с индустрией отдыха тесно связаны многие направления предпринимательской деятельности: туризм, строительство, компании пищевой промышленности и так далее.

Весь рынок развлечений в 2007 году компания «PricewaterhouseCoopers» оценивала в 21,1 млрд. долларов с учетом средств массовой информации, кино – и теле – индустрии, рекламы, видеоигр, радио, звукозаписывающей индустрии, парков развлечений, издательского бизнеса и азартных игр. 
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Рис. 1. Доля парков аттракционов в общем объеме рынка развлечений 
в России (2007 год).

По прогнозу аналитиков «PricewaterhouseCoopers», в 2008 году рынок должен был увеличиться в объеме на 8,4%, а в 2009 году рост составит лишь 2,3%.

Оживление на отечественном рынке парков развлечений началось после 2000 года. Последние три года Москва и Санкт – Петербург входят в европейскую пятерку по динамике развития индустрии развлечений. Их ежегодный рост в целом составляет 30 – 35%, а по отдельным сегментам – почти 50%.

Объем российского рынка аттракционов, по оценке президента «Союза ассоциаций и партнеров индустрии развлечений» (САПИР), растет на 20% в год и в 2007 году превысил 5 млрд. рублей (доля передвижных луна – парков в денежном выражении не больше 10%).

Таким образом, если рассматривать весь российский рынок развлечений, то рынок парков развлечений занимает около 3% от общего объема.

Рост российского рынка аттракционов во многом происходит не за счет появления новых парков и оборудования, а за счет роста цен на билеты. 
Тем временем в парках культуры и отдыха советского образца работают устаревшие карусели, а передвижные луна – парки не могут развиваться из – за транспортных ограничений и роста цен на электроэнергию.
На российском рынке парковых аттракционов в настоящее время работают, по данным САПИР, около 400 компаний, большая их часть – муниципальные организации. 
Впрочем, к 2009 году картина должна измениться, потому что вступят в силу изменения в Федеральный закон «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», которые лишат муниципальные предприятия права заниматься хозяйственной деятельностью. 
Их место займут частные операторы. Кроме того, в стране работает около 50 российских передвижных луна – парков. 
Примерно столько же луна – парков приезжает в сезон из Болгарии, Украины и Чехии.
На сегодня в России насчитывается около 5000 аттракционов. В Москве работает более 600 аттракционов, которые эксплуатируют, по приблизительной оценке, 30 – 40 компаний. В Москве и ближнем Подмосковье годовой оборот рынка аттракционов может составлять порядка 300 – 600 миллионов рублей.

Пятую часть российского рынка столица держит не только за счет огромной аудитории – здесь билеты стоят в четыре раза дороже, чем в провинции, – до 200 рублей. Едва ли не половину столичного рынка контролирует компания «Карусель Восток и Запад».

Участники рынка. Сегодня на рынке аттракционного бизнеса Российской Федерации действуют следующие ассоциации:

· Некоммерческое партнерство «Ассоциация Индустрии Развлечений». При поддержке «Ассоциации парков и центров досуга Юга России» и «Лиги парков Сибири» в Санкт – Петербурге создана общественная организация – НП «Ассоциация индустрии развлечений» (НП «АИР»). Учредителями выступили ведущие компании города Санкт – Петербурга: ОАО «Восток» – производство и эксплуатация аттракционной техники; ПКФ «Альма» – производство надувных аттракционов; развлекательный комплекс «Диво остров» – крупнейший парк развлечений на Северо – Западе. Целью деятельности НП «АИР» является объединение заинтересованных участников индустрии развлечений для решения следующих задач: популяризация парковой деятельности; развитие цивилизованных норм организации отдыха и развлечений; защита интересов производителей оборудования, операторов рынка индустрии развлечений и потребителей услуг; оказание юридической и методической помощи в развитии бизнеса; сотрудничество с российскими и международными общественными организациями. 

· Некоммерческое партнерство «Ассоциация парков и центров досуга Юга России». НП «Ассоциация парков и центров досуга Юга России» представляет интересы специалистов паркового дела, производителей и поставщиков аттракционной техники Краснодарского, Ставропольского краев, Астраханской, Волгоградской, Ростовской областей, Кабардино – Балкарской, Карачаево – Черкесской Республик, Республики Северная Осетия (Алания) и др.
· Некоммерческое партнерство «Лига парков Сибири». НП «Лига Парков Сибири» создано по инициативе представителей данной отрасли Новосибирской, Омской областей и Алтайского края. Целями создания партнерства являются: установление и развитие деловых контактов между директорами парков, представителями органов управления культуры городов, областей и республик, отечественными и зарубежными производителями паркового и развлекательного оборудования. Взаимодействие с государственными и иными органами и осуществление общей политики развития паркового дела в Сибири. Внедрение высоких стандартов качества выпускаемого и эксплуатируемого оборудования, предоставляемых услуг в сфере досуга населения. Представление и защита интересов парков в государственных и иных органах.
· Некоммерческое партнерство «Союз Ассоциаций и Партнеров Индустрии Развлечений». «САПИР» – это самое большое объединение профессионалов Индустрии Развлечений в России, странах СНГ и ближнего зарубежья. «САПИР» был образован 20 декабря 2004 года по инициативе региональных ассоциаций и крупнейших компаний, имеющих опыт и авторитет в данной отрасли, которые владеют производством и управляют аттракционными комплексами, парками отдыха и развлечений, аквапарками, центрами семейного отдыха. Цель «САПИРа» – объединять усилия с целью глобального развития политики индустрии развлечений, внедрения высоких стандартов качества выпускаемой и эксплуатируемой техники, предоставляемых услуг для безопасной эксплуатации аттракционов, а также установление и развитие деловых контактов между участниками рынка, представителями органов государственного управления, российских и международных ассоциаций, создание условий для профессионального роста и коммерческого успеха организаций, осуществляющих деятельность в сфере индустрии отдыха и развлечений.
.
· Российская ассоциация парков и производителей аттракционов (РАППА). С целью содействия прогрессу и развитию парков аттракционов и индустрии развлечений в интересах населения в 1995 году при поддержке Министерства культуры России была создана Российская ассоциация парков и производителей аттракционов (РАППА). РАППА является независимой организацией, которая профессионально разрешает всевозможные вопросы, относящиеся к индустрии развлечений. Российская ассоциация парков и производителей аттракционов (РАППА), желая содействовать развитию индустрии аттракционов в России и укреплению деловых контактов, предлагает сотрудничество по информационному обеспечению коммерческой деятельности парков. Одним из направлений деятельности ассоциации является организация выставок РАППА. Начав свою работу в 1999 году всего с 47 экспонентами, выставка с каждым годом значительно увеличивала их количество, набрав в 2008 году более 170 экспонентов из 23 стран, включая 45 зарубежных компаний, и более 6000 посетителей – специалистов. Размер выставочной площади, заказанной участниками выставки, показал рост выставки «Аттракционы и Развлечения РАППА», которая в настоящее время заняла позицию главной выставки в индустрии развлечений в России и странах СНГ.

В России оборудованием для парков развлечений занимаются, по оценке экспертов рынка, более 160 отечественных предприятий, причем большинство из них представляют собой малый бизнес, и 33 предприятия из других стран.
 Отечественные производители имеют налаженную систему сбыта непосредственно в развлекательные комплексы и парки. Кроме того, на данном рынке налажена система проката аттракционов.
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Рис. 2. Структура рынка аттракционов в России (2006 год).

Среди ведущих предприятий отрасли специалисты называют, в первую очередь, завод «Мир» (Москва), НПП «Культтехника – Юг» (Краснодар), ОАО «Аттракцион» (Ейск), «AirPalace» и ОАО «Восток» (Санкт – Петербург), «Алтай – парк» и «Оптосиб» (Новосибирск) и другие.

Показательна история завода «Мир». За десять лет из маленького кооператива он превратился в самого крупного отечественного производителя аттракционов, потеснив на рынке былых советских монополистов – краснодарский проектно – конструкторский институт «Культтехника» и Ейский завод. Продукция завода «Мир» востребована и за рубежом: аттракционы российского производства установлены в Италии, Саудовской Аравии, Корее.

В мире производится около 600 типов парковых аттракционов. Они делятся на три категории: детские (стоимостью от 150 тысяч до 1 миллиона рублей), семейные (от 600 тысяч до 3 миллионов рублей) и экстремальные (цена начинается от 2 миллионов рублей и не имеет верхней планки). При этом в России нет аттракционов дороже 10 миллионов рублей.

Среди ведущих мировых производителей аттракционов можно назвать: «Antonio Zamperla SPA», «Moser Rides Srl», «SARTORI», «Preston International s.r.l», «Fabbri Group», «Bertazon 3B Srl» из Италии; «Schwarzkopf Parts&Service GMBH» и «Josef Wiegand GmbH&Co.KG» из Германии; французскую «Bourgogne et Grasset», британских «John Huxley», «TCS», «Namo Europe», «Sarner Ltd» и американскую «Vals International».
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Рис. 3. Соотношение экспорта и импорта в натуральном выражении.

Доля экспортируемого товара в натуральном выражении составляет 14%, а в стоимостном – 19%. Это является косвенным подтверждением того, что средняя стоимость экспортируемого оборудования несколько выше средней стоимости оборудования импортируемого.
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Рис. 4. Импорт паркового оборудования (аттракционов) в Россию, тонн.

Всего импортом паркового оборудования в Россию занимается 230 компаний. Топ – 10 из них покрывает чуть менее 50% импорта. Максимальная доля одной компании не превышает 14%, что говорит о малой концентрации рынка и относительной легкости входа на него.
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Рис. 5. Страны – импортеры поставщики паркового оборудования в Россию в натуральном выражении.

Среди поставщиков европейских аттракционов в Россию наиболее заметны ЗАО «Карусель Восток и Запад», российские представительства итальянских компаний Zamperla и Preston. И хотя всегда есть возможность выбора оборудования, конкуренция между производителями, по собственному же их признанию, не так сильна – ниша еще далека от насыщения. 
Больше всего оборудования в натуральном выражении вывозится из России в Литву (29,4%), на Украину (19,7%) и в Чехию (17,9%).

Стоит отметить характерную черту отечественного рынка развлечений: как правило, компания – производитель имеет в своем управлении парк аттракционов. Совмещение производства и эксплуатации аттракционов перспективно, так как позволяет обеспечивать работой квалифицированный технический персонал в межсезонье.
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Рис. 6. Страны – экспортеры паркового оборудования в Россию в натуральном выражении.

Большинство российских операторов рынка используют технику отечественного производства. По словам специалистов, в большинстве городов механические аттракционы изживают свой срок и не обновляются. 
В среднем срок действия больших аттракционов 10 – 15 лет, после которых полагается капитальный ремонт и серьезное техническое освидетельствование. После модернизации механизм должен пройти испытания, и в случае их удачного завершения аттракциону дают новый «срок» – не больше четырех лет. Однако в российских луна – парках карусели работают без ремонта по 20 лет и более. Как правило, им и продлевают срок службы. Когда ресурс выработан, любая техника потенциально опасна. По данным министерства культуры Российской Федерации за 2003 год, из 2400 аттракционов страны более 70% выработали свой ресурс.

Среди российских парков аттракционов и отдыха ежегодно проводятся различные конкурсы. Так, ежегодный приз «Хрустальное колесо 2007» среди парков культуры и отдыха России и стран СНГ получил липецкий «Нижний парк». В 2006 году этой же награды был удостоен Пермский Центральный парк развлечений имени М.Горького.

Конкурс «Хрустальное колесо» – ежегодный конкурс среди парков культуры и отдыха России и стран СНГ. Его организаторами являются Союз Ассоциаций и Партнеров Индустрии Развлечений (САПИР), Союз городов Центра и Северо – Запада России, Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии, Союз Архитекторов России, Международная ассоциация парков, Евроазиатская выставка развлекательного и паркового оборудования. 

Победителями конкурса «Хрустальное колесо 2008» стали: 

· ПО «Ставропольские парки культуры и отдыха», город Ставрополь в номинации «Лучший парк развлечений с количеством посетителей более 1 миллиона человек в год»;

· ОАО «Городской сад», город Томск в номинации «Лучший парк развлечений с количеством посетителей от 500 тысяч до 1 миллиона человек в год»;

· ОАО «Парк – Тополя», город Оренбург в номинации «Лучший парк развлечений с количеством посетителей от 250 тысяч до 500 тысяч человек в год»;

· МУП «Городской парк», город Минеральные Воды в номинации «Лучший парк развлечений с количеством посетителей от 100 тысяч до 250 тысяч человек в год»;

· МУ «Парк культуры и отдыха», город Сальск в номинации «Лучший парк развлечений с количеством посетителей до 100 тысяч человек в год»;

· ООО «Регата», город Новочеркасск в номинации «Лучший передвижной аттракционный комплекс»;

· ООО «Остров сокровищ», город Владивосток в номинации «Лучший крытый развлекательно – игровой центр»;

· Боярков Анатолий Вениаминович – директор ГУК города Москвы «Измайловский парк культуры и отдыха» в номинации «Специальная премия «Человек года в индустрии развлечений 2008 года»;

· МУК «Городской парк культуры и отдыха», город Саранск в номинации «Специальная премия «Приз зрительских симпатий». 

Саранский парк культуры и отдыха имени Пушкина был признан самым посещаемым парком в России и СНГ. Из сорока шести участников саранский парк стал лучшим в номинации «Самый посещаемый аттракционный комплекс».

Парков, соответствующих мировым стандартам, в России пока нет и до стандартов «Диснейлендов» еще далеко. Ближе всего к классическому мировому стандарту развлекательных парков оказался «Диво – остров» в Санкт – Петербурге.

Реализация проекта «Диво Остров» началась в 2002 году. Парк создавался по принципу комплексности предоставляемых услуг: помимо аттракционов, здесь есть сценические площадки для проведения концертов и шоу – программ, а также 5 тематических кафе, имеющих собственные стиль и меню. 
«Диво Остров» открылся в мае 2003 года на территории Приморского парка победы на Крестовском острове города Санкт – Петербурга. Место было выбрано не случайно – близость к метро и экологически чистый район стали одной из составляющих будущего успеха. 
Парк проектировался, основываясь на опыте развития наиболее успешных западных аттракционных комплексов.

Парк «Диво Остров» очень скоро стал одним из популярнейших мест отдыха, и уже через 4 месяца после открытия парк принял своего миллионного посетителя. С самого начала «Диво Остров» уделял большое внимание качеству и безопасности аттракционов, отдавая предпочтение самым известным и надежным фирмам – производителям, таким как S&S Power INC, HUSS Maschinenfabrik GmbH & Co, Mauer – Sohne Vertriebs – GmbH, VEKOMA rides, Preston & Barbieri, FABBRI Group, SELA Cars S.R.L., Visa International SRL. Все аттракционы соответствуют мировым стандартам индустрии развлечений и прошли сертификацию в международной организации TUV. 

На момент открытия в парке было 17 аттракционов. К сегодняшнему дню это число увеличилось в три раза. В зимний период в парке функционирует 35 аттракционов, а летом – 50. Беспрецедентным для России стало и то, что парк работает круглый год. Зимой к основным аттракционам добавляются каток и ледяные горки, а летом водные аттракционы: катамараны, «Водное диско», «Водное сафари», «Боевые роботы» и т.п.

Парк «Диво Остров» на сегодняшний день единственный в своем роде парк аттракционов в России и самый динамично развивающийся.

Тенденции на российском рынке парков развлечений. Индустрия развлечений – гигантская промышленность, где крутятся миллиарды долларов. Достаточно сказать, что в США ее оборот в три раза превышает военный бюджет. Привлекательность этого бизнеса заключается в чрезвычайно быстрой окупаемости затрат. Как правило, деньги, вложенные в детские аттракционы, возвращаются в течение одного года, в семейные аттракционы – за год – два, экстремальные – за два – три года и в дальнейшем уже приносят прибыль.

Развитие индустрии развлечений в России сегодня сдерживается из – за одинаковых для всех предпринимателей проблем: отношений с властью, ее нежеланием помочь бизнесу; вопроса о земле; отсутствия грамотных управленцев; подбора и обучения персонала; обновления материальной базы; кредитной политики.

Большинство парков в России – муниципальные и находятся в неудовлетворительном состоянии: аттракционы старые, морально устаревшие и давно приевшиеся посетителям. От муниципального парка никто прибыли не требует.

К 2009 году картина должна измениться, потому что вступят в силу изменения в законе «Об общих принципах организации местного самоуправления РФ», которые лишат муниципальные предприятия права заниматься хозяйственной деятельностью. Их место займут частные операторы.
Рынок парковых аттракционов в России еще только формируется, а в регионах он вообще практически не развит. Крупные компании стремятся на региональный рынок, который в настоящее время практически не насыщен. 

Создание стационарного парка аттракционов будет коммерчески выгодным уже при населении города в 200 тысяч человек, на 100% выгоду можно рассчитывать, открывая его в городе с полумиллионным населением. В городах – миллионниках старт стационарного парка вряд ли будет успешным: обычно здесь есть масса альтернативных аттракционам развлечений, что снижает привлекательность вложений в этот бизнес. А инвестиции в стационарный парк нужны порядка 300 – 700 тысяч долларов при условии, что конкурентов нет совсем, а площадка под парк арендуется, и 1,5 – 2 миллиона евро – при наличии конкуренции. И это без учета затрат на инфраструктуру парка – создание инженерных сетей, проведение ландшафтных работ, строительство кафе и расходов на управляющую компанию.

Сегодня в России сегментарно представлены развлекательные комплексы и парки отдыха, совмещенные с аттракционами. В последнее время сюда вкладываются миллиарды рублей. Практически в каждом крупном торговом комплексе появляются развлекательные составляющие. 
Рынок растет, и, следовательно, скоро появятся новейшие технологии. Новая продукция и новые решения уже приходят на российский рынок. 
В перспективе небольшие игровые зоны при ТЦ останутся «дополнением» к торговым центрам, либо уступят место крупным семейным развлекательным центрам, если таковые будут построены вблизи ТЦ.
Безопасность. Официальной статистики происшествий на аттракционах в России не ведется. Не занимается этим и Российская ассоциация парков и производителей аттракционов (РАППА). Хотя, по сообщениям прессы, серьезные аварии случаются постоянно.

3. Индустрия парков развлечений в Нижегородской области

В состав Нижегородской области входит 48 районов, 4886 населенных пунктов, в том числе: 90 – городских населенных пунктов (4 города областного значения, 24 города районного значения, 62 рабочих и курортных поселка) и 4796 сельских населенных пунктов.

По практике, принятой в Советском Союзе, практически в каждом городе существует свой парк культуры и отдыха, при этом в крупных городах таких парков несколько. 
Характерна такая ситуация и для Нижегородской области. Как правило, если в городе с населением от 10 до 150 000 человек есть несколько парков культуры, то среди них выделяется один наиболее популярный среди местного населения, а остальные зачастую не используются и запущены. Исходя из этого, можно предположить, что наиболее крупные парки находятся в городах районного значения (всего их 24) и областного значения (4 города). Таким образом, современных парков культуры и отдыха, отвечающих всем требованиям, в области должно быть не менее 28.

По данным областного правительства, по состоянию на начало 2007 года в Нижегородской области насчитывалось 14 парков культуры и отдыха.
  В областном центре их было пять.

Сегодня парки культуры и отдыха в Нижегородской области – традиционное место летнего отдыха горожан. Сейчас практически все они имеют статус муниципальных унитарных предприятий. Несмотря на то, что парки культуры оказывают платные услуги, большинство из них убыточны. Крупных парков культуры и отдыха, оснащенных современными аттракционами, немного. Такие парки расположены в городах Нижний Новгород и Арзамас.

Что же касается парков отдыха в других городах области, то они представляют собой парковую зону с отсутствующей необходимой инфраструктурой для развлечения и, в лучшем случае, с несколькими устаревшими аттракционами. 
Как правило, парки находятся в запущенном состоянии, в них нет общественных туалетов, они не ухожены, зачастую отсутствуют даже скамейки для отдыха. 
Основные мероприятия в парках проходят в праздничные дни, Дни города, крупные федеральные праздники, праздники, инициированные администрацией.
Примерами могут служить парки почти всех административных районов области: Бор, Лысково, Выкса, Сергач, Дзержинск и т.д. Парковые зоны этих городов не освоены и полноценно не используются для проведения семейного досуга. 
Так, единственный парк культуры и отдыха в городе Бор сегодня находится в довольно плачевном состоянии и мало приспособлен для отдыха горожан, но других парков отдыха в Борском районе нет. 
Ближайшие парки с аттракционами находятся в городе Нижнем Новгороде.

Основное развлечение, которое большинство муниципальных парков могут предложить отдыхающим, – аттракционы, возраст которых зачастую исчисляется не одним десятком лет. 
На новое оборудование средств не хватает, а привлечь средства частных компаний муниципальному объекту весьма проблематично.

Первый вопрос, который интересует потенциальных инвесторов, – возможность передачи парковых земель в частные руки. Желающих вкладывать миллионы рублей, без каких – либо гарантий со стороны властей, практически нет. 
И подобная ситуация характерна для большинства городов Российской Федерации.

Ежегодно перед началом сезона аттракционы проверяют на безопасность сразу две комиссии. И только после положительных результатов рейда выдают их владельцам разрешение на эксплуатацию. 
Техническое состояние электрооборудования аттракционов проверяется Межрегиональным отделом по надзору за электроустановками потребителей МТУ Ростехнадзор по Приволжском федеральном округе. 
По результатам проверки выдаются предписания с указанием мероприятий по устранению нарушений и сроками их выполнения.

Окончательное решение о допуске к эксплуатации выдается Инспекцией Гостехнадзора Нижегородской области. За месяц до начала сезона инспекторы начинают проверки с целью выявления нарушений требований безопасности работы аттракционов и предотвращения аварий и несчастных случаев. 
По итогам рейда владельцу выдается талон – допуск на эксплуатацию каруселей, без него аттракцион работать не должен. 

Внешний же облик аттракционов исключительно на совести их владельцев. А так как дело это дорогостоящее, хозяева стараются экономить – поэтому многие аттракционы заржавели и имеют непрезентабельный вид.
 
В Нижегородской области перед открытием паркового сезона 2008 года была проверена проверка аттракционов. Оказалось, что из почти 250 нижегородских аттракционов 91 не прошел проверку на безопасность и был закрыт.

Это объясняется, с одной стороны, нежеланием муниципальных властей заниматься проблемой организации досуга населения (зачастую из – за нехватки средств), что выявляет необходимость привлечения частных инвесторов. А с другой стороны, частные инвесторы в большинстве случаев слишком увлечены экстремальностью своих аттракционов и не следят за безопасностью.
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Рис. 7. Результаты проверки аттракционов Нижегородской области 
к началу сезона 2008 года.

Сегодня общая тенденция по России к переводу муниципальных парков в частные руки уже явно заметна. Только таким способом можно привести объект в нормальное состояние. Те парки, которые городские власти не хотят или не могут поднимать самостоятельно, нужно отдавать в частные руки. Это может быть договор долгосрочной аренды с постановкой плановых задач по возведению капитальных строений. Отбор таких арендаторов должен проводиться с учетом их опыта работы в данной сфере и готовности вкладывать серьезные средства в развитие объекта культуры и отдыха.

Хотя многие чиновники предложения такого рода воспринимают скептически и идею сдавать муниципальные парки в аренду частным компаниям категорически отвергают. По их мнению, как только парки отдыха будут переданы в руки частников, большая часть социально незащищенного населения не сможет позволить себе их посещение.

Одним из наиболее успешных примеров функционирования парка, находящегося в ведении муниципального учреждения в Нижегородской области, можно назвать муниципальное учреждение культуры «Парк культуры и отдыха имени А.П. Гайдара», расположенный в городе Арзамасе. 
Торжественное открытие парка культуры и отдыха им. А.П. Гайдара в городе Арзамасе состоялось 19 июня 1960 года. Сегодня парк культуры и отдыха имени А.П. Гайдара можно назвать жемчужиной города, излюбленным местом для семейного отдыха и прогулок с детьми.

В настоящее время парк является муниципальным предприятием, учрежденным Администрацией города Арзамаса Нижегородской области. 
В последние два года в парке были проведены комплексные работы по благоустройству территории, размещена аттракционная площадка из 21 аттракциона, из них пять аттракционов относятся к группе повышенной сложности. В парке имеется детская площадка, которая оборудована современным детским игровым оборудованием «КСИЛ», состоящим из пяти игровых комплексов. 
На площадке установлен многофункциональный игровой аттракцион «Лабиринт – непоседа», посещаемостью до 25 человек за один десятиминутный сеанс. В парке есть танцевальная площадка, рассчитанная на 1500 посетителей. Работа парка с июня по август месяц осуществляется без выходных дней с 10.00 до 20.30 часов. В 2007 году было реализовано более 250 тысяч билетов на посещение аттракционов при общей численности жителей города в 108 350 человек. 

Так как парк является муниципальным учреждением, его развитие активно поддерживается администрацией района и области, хотя средств для полноценного развития не хватает. Реализация мероприятий по восстановлению и благоустройству парка, привлечение кредитных средств на приобретение новых аттракционов при сохранении постоянной ценовой политики и стоимости билетов на посещение аттракционов привело в 2007 году к плановому 80% увеличению количества посетителей.
У ООО «Дискавери», осуществляющего реализацию настоящего проекта реконструкции Борского городского парка культуры и отдыха, сложились партнерские отношения с действующим руководством муниципального учреждения культуры «ПКиО имени А.П. Гайдара», в лице директора Тимохина Александра Николаевича – происходит постоянный обмен опытом управления подобным комплексом. 

Парки аттракционов города Нижнего Новгорода. В Нижнем Новгороде к апрелю 2008 года функционировало три муниципальных парка культуры и отдыха, в том числе Автозаводский парк, Сормовский парк и парк «Швейцария», а также два парка, имеющих статус ООО, – парк имени 1 – ого Мая (Канавинский район) и парк имени А.С. Пушкина (Советский район).

На сегодняшний день более половины всех аттракционов области размещены в областном центре – городе Нижнем Новгороде.

[image: image8.emf]Нижегородская 

область

 46,8%

город Нижний 

Новгород

 53,2%


Рис. 8. Размещение аттракционов по территории Нижегородской области.

Доходы муниципальных парков города Нижнего Новгорода в 2007 году составили 41 миллион рублей. Это на 23% больше, чем в 2006 году, что позволяет за счет собственных средств и средств инвесторов закупать новые аттракционы. 

В 2007 году по сравнению с 2005 годом аттракционный парк увеличился на 27 единиц. В парке «Швейцария» в 2007 году были установлены два новых аттракциона – автодром и колесо обозрения. Благодаря проводимым в последние годы городской администрацией мероприятиям по благоустройству парковых территорий, закупке новых аттракционов городские парки стали еще более привлекательными, а их посещаемость в 2007 году выросла в три раза по сравнению с 2006 годом.

Мэрия Нижнего Новгорода в 2008 году направила порядка 3,1 миллиона рублей на реконструкцию парка «Швейцария», Сормовского и Автозаводского парков и прилегающих к ним зон. В парке «Швейцария» произведена реконструкция уличного освещения и ремонт дорожно – тропиночной сети, в Автозаводском парке выполнены работы по проектированию и монтажу сетей электроснабжения пляжной зоны и начались работы по строительству четырех временных кафе из деревянных конструкций. В Сормовском парке появятся семь новых аттракционов.
Всего в 2008 году в городских парках должно было работать 133 аттракциона механизированных и малых форм. К началу паркового сезона (1 мая) 74 механизированных аттракционов прошли техническое освидетельствование и получили свидетельство о регистрации и талон – допуск на эксплуатацию в Инспекции Гостехнадзора Нижегородской области.
В Нижнем Новгороде самыми безопасными для детей оказались аттракционы в Нижегородском и Приокском районах. В Автозаводском районе запретили эксплуатировать 10 аттракционов, в Канавинском – 13, в Советском – 11 и в Сормовском – 1.

Кроме того, в 2008 году в городских парках планировалось провести 87 культурно – массовых мероприятий для различных возрастных групп и девять спортивно – оздоровительных мероприятий. На протяжении всего года в парках была запланирована работа с детьми и подростками, более 7000 школьников должны были совершить экскурсионные походы в зоопарки и посетить игровые комплексы.

Сегодня руководителями многих парков установлены льготы, предоставляемые отдельным категориям граждан. Посещение зоопарков «Лимпопо» и «Мишутка» планируется сделать бесплатным для многодетных семей, для ветеранов ВОВ, для инвалидов и для детей – сирот. Посещение аттракционных комплексов для многодетных семей будет стоить 50% от цены билета, а для детей – сирот и для детей из коррекционных школ – интернатов при коллективном посещении в сопровождении взрослых вход будет бесплатным.

В городе Нижнем Новгороде, который считается третьей столицей России, нет большого парка развлечений, где можно целыми днями отдыхать всей семьей. Причина этому следующая: стоимость аттракционов начинается с 400 – 500 тысяч рублей и может доходить до полумиллиона евро, и если дешевые карусели можно окупить за два – три года работы (при хорошем потоке посетителей), то дорогие окупятся только лет через десять. В регионе нет инвесторов, готовых ждать так долго.

Вопрос приобретения дорогих комплексов развлечений решить можно, но для этого нужно увеличить поток посетителей в парки. Все города, где работают большие парки развлечений, включены в туристический бизнес, туда постоянно приезжают туристы. Поэтому важным для области и города является развитие туристических маршрутов.

Сегмент аттракционов в ТРЦ в Нижнем Новгороде пока не получил должного развития. На сегодня можно назвать лишь несколько компаний, предоставляющих подобные услуги. Одна из таких компаний – сеть развлекательных центров «CRAZY PARK», расположенная в ТРЦ «Шоколад» под названием «Шоколандия».

Развлекательный центр «CRAZY PARK» – это парк игр и развлечений. Главное направление деятельности компании - аттракционы и детские игровые аппараты для детей всех возрастов и их родителей.

Детский парк развлечений «Шоколандия», спроектированный итальянской группой разработчиков, занимает около 2 000 квадратных метров на четвертом этаже торгово – развлекательного центра «Шоколад». 
Парк «Шоколандия» включает в себя более 60 аттракционов европейского уровня, помещения для встречи дней рождения, детский магазин, два автодрома, секцию видеоигр, специальные аттракционы. 
Например, тарзанка «Кузнечик» – батут для любителей экстрима – пользуется наибольшей популярностью среди детей в возрасте от 4 – х до 9 – ти лет.

В «Шоколандии» размещена большая площадка с игровыми автоматами, которые предлагают посетителям разнообразные игры на ловкость, силу, внимание и меткость. Для маленьких детей предусмотрен большой выбор простых и забавных игровых автоматов, для ребят постарше – более сложные и разнообразные игры. В «Шоколандии» можно заказать банкет со специальным меню, клоунами, конкурсами и подарками в отдельной и специально оборудованной комнате. Безопасность детей на территории «Шоколандии» гарантируют протестированные в Европе аттракционы, система видеонаблюдения, служба безопасности центра, квалифицированный персонал.

Тенденция к росту данного сегмента очевидна, но в связи с кризисом и свертыванием проектов строительства ТРЦ, уже существующие в этом сегменте компании закрепятся на рынке, а выход новых не планируется. В области же данный сегмент не развит вовсе.

В Нижнем Новгороде есть несколько крупных парков – лидеров по посещаемости и популярности у нижегородцев и гостей города, самые большие из них – парк «Швейцария», Сормовский парк, парк культуры и отдыха Автозаводского района. Парки активно используются администрациями районов, на территории которых они расположены, для проведения различных праздничных мероприятий, там неизменно проходят концерты с выступлениями местных творческих коллективов на День города, День победы, в Новый год и на Рождество. Первого июня, в День защиты детей, в парках устраиваются викторины, конкурсы детского рисунка, выступают детские ансамбли. В Автозаводском районе даже существует программа развития парка, которая предполагает проведение в нем праздников едва ли не в каждые выходные. Это могут быть как всенародные праздники, отмечаемые в районном масштабе, так и «узкоспециальные», например, День рыбака.

В парках проводят праздники и фирмы, которые хотят привлечь внимание к своей продукции наибольшего количества горожан. 

В Сормовском парке есть место, привлекающее семьи с детьми со всего города, – зоопарк «Лимпопо». Поход сюда превращается в событие и для взрослых, и для малышей. Но самый большой праздник тут – день рождения зоопарка, которое отмечается в конце июля и собирает массу гостей. На праздновании Дня рождения «Лимпопо» последние два года работают нижегородские артисты цирка. 

Цирковые артисты регулярно выступают и в парке им. Пушкина: клоун с дрессированными собачками и его коллеги из цирка «Виктория» – неизменные участники всех праздников, что организовывают в парке.

Несмотря на обилие парков в городе серьезной конкуренции между ними нет. Одной из причин этого является схожесть установленных аттракционов и одинаковые для всех парков проблемы: неухоженность и неприспособленность для качественного полноценного отдыха.

Сегодня большинство парков Нижнего Новгорода нуждаются в инвесторах. Неухоженные территории и ветшающие постройки, аттракционы требуют серьезных финансовых вливаний.

В 2008 году коллективом сотрудников фирмы «Архиленд» были выполнены проекты планировки и межевания парков города Нижний Новгород: Центрального Автозаводского парка, Сормовского парка, парка «Швейцария» – самых крупных парков города Нижнего Новгорода.

Целью проектирования было изменение планировочной структуры в соответствии с потребностями настоящего времени; формирование образа парка как объекта культуры; развитие и переосмысление образных характеристик парка; анализ направлений определения композиции зеленых насаждений; повышение устойчивости экосистемы; создание системы новых пунктов, обслуживающих население, в связи с изменениями функций сооружений и ухудшением технических характеристик параметров. 

В рамках разработки проектов планировки и межевания парковых территорий решались вопросы освещения, инженерных коммуникаций, художественного оформления, уточнялись границы открытых и закрытых пространств планировочной структуры территорий. Определялись границы различных функциональных зон и частей парка. В настоящее время утверждены проекты планировки и межевания парков «Швейцария» и Сормовского парка.

Развитию парков мешает столкновение интересов администрации города (которая не хочет дешево отдавать большие земельные ресурсы в частные руки) и инвесторов (реализация проекта современного парка аттракционов в Нижнем Новгороде может иметь большую рентабельность и небольшой срок окупаемости). 
В результате, парки в городе не развиваются, а средств, которые они получают, не хватает для их комплексного развития, проекты же, предлагаемые частными инвесторами, отвергаются администрацией.

В 2008 году наиболее амбициозным был проект реконструкции парка «Швейцария», предложенный Группой Компаний «Парк Девелопмент», но кризис конца 2008 года внес в проект коррективы и на сегодня о финансовых вливаниях в реализацию данного проекта не слышно.

Центральное место в проекте создания современного паркового комплекса «Парк Швейцария» должно было отводиться строительству на территории парка следующих объектов:

· Молодежный центр.
· Комплекс водного спорта, ядром которого будет аквапарк.

· Яхт – клуб, в состав которого войдут различные здания, необходимые для обеспечения деятельности яхтсменов и создания соответствующих условий всем участникам соревнований и зрителям.

Под строительство этих объектов Инвестиционным советом при губернаторе Нижегородской области были выделены три земельных участка общей площадью 14,4 га, в том числе:

· Молодежный центр – 4,5 га.

· Комплекс водного спорта – 3,8 га.

· Яхт – клуб – 6,1 га.
Кроме того, планировалось значительно разнообразить тематический парк развлечений, добавив к уже существующим аттракционам новые, рассчитанные на все возрастные группы. Проектом было запланировано строительство кафе, ресторанов, магазинов сувениров, оборудование детских и спортивных площадок, а также мест для проведения культурно – масссовых мероприятий. Предусматривался большой объем работ по благоустройству парка, организации освещения и охраны территории. В наиболее живописных местах на краю склона должны были соорудить смотровые площадки, открывающие великолепный вид на реку Оку и заречную часть города.

Учитывая социальную значимость и масштабность проекта «Парковый комплекс «Парк «Швейцария», его реализацию планировалось осуществлять при непосредственном участии администрации Нижегородской области и города.

Запланированная общая площадь капитальных строений в парке – 80 000 кв.м, из которых:

· Молодежный центр – 35 000 кв.м.

· Комплекс водного спорта – 25 000 кв.м.

· Яхт – клуб с комплексом зданий – 20 000 кв.м.

Количество планируемых к установке аттракционов – 40, из них:

· детские – 9 плюс городок ГИБДД,
· семейные – 8,
· экстремальные – 3,.

· призовые – 20.

Общее количество посадочных мест в кафе и ресторанах – 650. Количество торговых точек – 20. Единовременная вместительность парка – 5 200 человек. Парковка – 750 машиномест.

Режим работы планировался круглогодичный (в зимний период должны были работать отдельные зоны), вход в парк бесплатный.

Дальнейшая судьба данного проекта и начало строительства в 2009 году неизвестны, но в случае его реализации это был бы самый масштабный парк аттракционов и отдыха в Нижегородской области.

На сегодня в нижегородских парках культуры нет ни одного аттракциона, который бы стоил дороже 3 млн. рублей. По мнению игроков рынка, это связано с долгосрочной окупаемостью проектов. Сезон начинается с 1 мая и заканчивается к началу ноября. 
Обычно планируется, что из 90 летних дней дождливыми окажутся 20, но в худших случаях (характерно для последних нескольких лет) непогода может держаться и 70 дней. Есть аттракционы, которые можно эксплуатировать даже при минусовой температуре, если сухая погода, но вот спрос на такие виды развлечений не большой.

На сегодня столичный опыт покупки качественных аттракционов мировых производителей (например, итальянской компании «Zamperla Antonio S.P.A.» или немецкой «Schwarzkopf Parts & Service GmbH») в Нижнем Новгороде не применим. Аттракционы стоимостью в 50 тысяч долларов и более будут иметь очень большой срок окупаемости.

Сегодня нижегородские парки вынуждены покупать подержанную технику и использовать уже просроченное оборудование, потому что срок его окупаемости составляет порядка 1 – 2 лет, а новый аттракцион начнет приносить прибыль не ранее чем через 5, а то и 10 лет.

По мнению участников рынка, современные колеса обозрения, «американские горки» и другие экстремальные карусели не доступны нижегородцам не только по причине высоких цен. В парках просто недостаточно свободных электромощностей для сложных аттракционов, которые требуют свыше 250 кВт.

Кроме того, многие игроки не уверены, что им будет продлен срок аренды земли.

По вышеназванным причинам некоторые нижегородские предприниматели предпочитают покупать аттракционы отечественных производителей. Правда, у самого крупного «Мир» сейчас начались проблемы с продажами. Покупают аттракционы у питерских предприятий «Восток» и «Воздушный замок», новосибирских – «Алтай парк» и «Оптосиб», краснодарских – «Культтехника – Юг».

По мнению некоторых экспертов, аттракционы отечественного производства по соотношению цена – качество не уступает импортному, что связано, прежде всего, с высокими таможенными пошлинами и стоимостью транспортировки. Другие же эксперты и участники рынка заявляют, что отечественные аттракционы в своих парках они ни за что не установят.

Свое развитие в Нижегородской области получил и сегмент передвижных аттракционов «Луна парков». По словам совладельца нижегородского передвижного парка аттракционов «Крейзи – Парк», размер дохода за две недели со всех аттракционов может быть от 200 тысяч до 800 тысяч рублей. 
Чистую же прибыль выделить сложно – по административным причинам и из – за нехватки мощностей. В некоторых городах за подключение к электромощностям запрашивают от 200 тысяч до 1,5 миллионов рублей, что резко снижает рентабельность.

Административные проблемы передвижных парков в первую очередь связаны с претензиями ГИБДД, так как длина автопоезда, перевозящего аттракционы, из-за несоответствия российских и зарубежных стандартов превышает допустимые российские размеры.

Сегодня рынок аттракционов ежегодно растет на 20%, но не за счет появления новых парков и оборудования, а за счет роста цены билетов. 
Количество аттракционов в области и городе увеличивается ежегодно на 5%. В парках культуры и отдыха продолжают работать устаревшие аттракционы, а передвижные луна – парки сталкиваются с многочисленными проблемами.

По мнению участников рынка, рынок аттракционов в городе Нижнем Новгороде находится на начальном уровне развития. В перспективе – парк европейского уровня, вроде «Диво Острова» в Санкт – Петербурге. Подобный парк с установкой порядка 10 аттракционов стоимостью в 1 миллион долларов можно будет окупить за 4 – 5 лет.

ВЫВОДЫ и ПРОГНОЗЫ:
Сегодня российский рынок парков аттракционов значительно отстает в развитии от западных рынков. Если во всем мире в эту индустрию вкладываются миллионы долларов и ведется строительство крупных парков, то в России на данный момент такие проекты единичны. Доля парков аттракционов в России в общем объеме индустрии развлечений около 3%.

На российском рынке парков аттракционов в настоящее время работают около 400 компаний, большая их часть - муниципальные организации. В целом для российских парков характерен высокий износ аттракционов и низкий уровень благоустройства территории.
Ближе всего к классическому мировому стандарту развлекательных парков в России можно отнести «Диво – остров» в Санкт – Петербурге. Наиболее популярных сегодня в мире тематических парков аттракционов в России нет. Сегмент ТРЦ развивается так же слабо. В основном он представлен в Москве и Санкт – Петербурге, в регионах же его развитие находится на начальной стадии.

Состояние рынка парков аттракционов Нижегородской области характерно для рынка большинства регионов России: высокий износ оборудования, низкий уровень обслуживания, нехватка средств на развитие. Подавляющее большинство парков в Нижегородской области находится в муниципальной собственности, что тормозит их развитие.

Крупных парков в области, способных привлечь туристов из других регионов, нет. Портрет парка аттракционов районного центра области (в том числе и города Бор) – это парковая зона с отсутствующей необходимой инфраструктурой для развлечения и отдыха и, в лучшем случае, с несколькими старыми советскими аттракционами. Конкуренции на данном рынке не наблюдается вовсе.

По данным администрации Нижегородской области, по состоянию на начало 2007 года в Нижегородской области насчитывалось 14 парков культуры и отдыха. Больше всего парков аттракционов представлено в Нижнем Новгороде – 5. В парках Нижнего Новгорода за последние несколько лет произошло обновление аттракционов, но комплексных работ по благоустройству парковых территорий проведено не было. Конкуренции в Нижнем Новгороде между парками нет. В заречной части основным местом отдыха служат Сормовский и Автозаводский парки, в нагорной – парк «Швейцария».

Наиболее амбициозным в 2008 году стал проект реконструкции парка «Швейцария», предусматривающий комплексное развитие парка с установкой современных аттракционов и продуманной концепцией зон отдыха. В случае реализации парк «Швейцария» мог бы претендовать на областной уровень.

Основные проблемы в сфере парков аттракционов – это административные барьеры со стороны власти, выражающиеся в их нежелании расставаться с земельными участками и отдавать их в частные руки, что тормозит развитие данного рынка, а так же высокие тарифы на коммунальные платежи и электроэнергию. Сегодня тарифы на электроэнергию растут быстрее уровня инфляции, притом, что данная статья расходов занимает большую долю в общих расходах на содержание и обслуживание аттракционов.

Проблемой строительства крупного парка аттракционов Нижегородской области может стать слабое развитие туристической отрасли. Местное население не сможет обеспечить нужный приток выручки для существования парка, так как через год – два его существования большинство аттракционов будут неинтересны местному населению. Приток же туристов сможет обеспечить спрос на уже установленные аттракционы и позволит получить дополнительные средства на покупку новых.

Сегодня каждому районному центру Нижегородской области необходим парк аттракционов. Это позволит повысить общий уровень культуры населения и снять социальное напряжение. Социальная функция данных проектов очень велика.

К сожалению, в условиях финансового кризиса не многие компании решаются вкладывать средства в развитие парков аттракционов. Это связано, прежде всего, с ожиданием падения реальных доходов населения и снижением их покупательной способности. Скорее всего, рынок парков аттракционов в ближайшие два года заморозится, а большинство крупных заявленных проектов будет остановлено.

В то же время, строительство небольшого парка аттракционов в районных центрах сегодня будет выгодным как для инвестора, так и для администрации. Для администрации это, в первую очередь, связано с возможностью организации культурного отдыха горожан, что сегодня особенно актуально. Для инвестора строительство парка в отсутствии конкуренции и при достаточно низкой цене билетов (в среднем около 40 рублей) даст стабильный доход и возможность сохранить средства в условиях финансового кризиса.
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